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คำนํา
           แผนปฏิบัติการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแผนปฏิบัติการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ป� ได้รับการอนุมัติจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั�งที� 1/2569 วันที� 26 มกราคม 2569 เพื�อใช้เป�นกรอบแนวทาง
ในการขบัเคลื�อนการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยในป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 และใหส้อดคล้องกับทิศทาง
การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางและแผนการดําเนินงานบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี จึงได้มี
การวิเคราะห์สถานการณ์ การทบทวนยุทธศาสตร์ 

              แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี� 
ได้กําหนด วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป�นแกนหลักในการพัฒนา โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ 
17 เป�าประสงค์ และ 25 ตัวชี�วัด ประกอบด้วย

               ยุทธศาสตร์ที� 1 การเป�นผู้นําทางการศึกษา
                                         ประกอบด้วย 4 ประเด็น 9 เป�าประสงค์ 15 ตัวชี�วัด
               ยุทธศาสตร์ที� 2 การเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
                                         ประกอบด้วย 2 ประเด็น 6 เป�าประสงค์ 8 ตัวชี�วัด
               ยุทธศาสตร์ที� 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื�อสังคม
                                         ประกอบด้วย 2 ประเด็น 2 เป�าประสงค์ 2 ตัวชี�วัด

             แผนปฏิบัติการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กําหนดรายละเอียด เป�าประสงค์ ตัวชี�วัด         
ค่าเป�าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื�อให้แผนปฏิบัติการฉบับนี�สามารถนําไปใช้กําหนด
ทิศทาง วางแผนการดําเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างเป�นรูปธรรม

               ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ หวังเป�นอย่างยิ�งว่าแผนปฏิบัติการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569          
จะเป�นกรอบแนวทางในการขับเคลื�อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามเป�าประสงค์ที�กําหนดไว้ เพื�อนําไปสูก่ารเป�นมหาวิทยาลัยแหง่การเรยีนรูเ้พื�อสงัคม  (Learning University 
for Society)  ได้อยา่งมีคณุภาพและยั�งยนืตลอดป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป
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แผนที่ยุทธศาสตร์   Strategy Map
ความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

กับยุทธศาสตรช์าติ แผนระดับที� 2 และแผนระดับที� 3 ด้านการอุดมศึกษา

แผนระดับที� ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�
(พ.ศ. 2561 - 2580) 2 3 4 6

แผนระดับที� 11 12 17 5 13 16 23 20 21แผนแม่บท
ตามยุทธศาสตร์

(พ.ศ.2566-2580)

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที�  13

12 2 8 13

แผนระดับที� แผนด้านการอุดมศึกษา
(พ.ศ. 2566 - 2570) 1 2 3

แผนยุทธศาสตร ์20 ป� 
(พ.ศ. 2565 - 2580)  

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
1 2 3
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คำอธบิายแผนที�ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั

ด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์

ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครฐั

2

3

4

6

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2566-2580 ฉบบัแก �ไขเพิ�มเติม
การท่องเที�ยว

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีติ

การพัฒนาการเรยีนรู้

การเสรมิสรา้งให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

เศรษฐกิจฐานราก

5

11

12

13

ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

การบรกิารประชาชนและประสิทธภิาพภาครฐั

การต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ

การวจัิยและพัฒนานวตักรรม

16

17

20

21

23

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570)
หมุดหมายที� 2 ไทยเป�นจุดหมายของการท่องเที�ยวที�เน้นคุณภาพและความยั�งยนื

หมุดหมายที� 8 ไทยมีพื�นที�และเมืองอจัฉรยิะที�น่าอยู ่ปลอดภัย เติบโตได้อยา่งยั�งยนื

หมุดหมายที� 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทย ์การพัฒนาแห่งอนาคต

หมุดหมายที� 13 ไทยมีภาครฐัที�ทันสมัย มีประสิทธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน

12

8

12

13

แผนด้านการอุดมศึกษา  (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรบัปรงุ 

ยุทธศาสตรที์� 1 พัฒนาศักยภาพคน

ยุทธศาสตรที์� 2 ส่งเสรมิระบบนิเวศวจัิยอุดมศึกษา

ยุทธศาสตรที์� 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่

1

2

3
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 ปรชัญา 
“การศึกษา คือ ความเจรญิงอกงาม”

Pledge 
ปณิธาน

“ประชาคมวชิาการแห่งผู้มีความรูป้ระดจุ
นักปราชญ์ และมีความประพฤติประดจุ
ผู้ทรงศีล สมฐานะของผู้นําทางป�ญญา” 

Philosophy
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- Social Responsibility (มีความรบัผิดชอบต่อสังคม)
- Work Smart (ทํางานอย่างชาญฉลาด)
- Unity (เป�นน�าหนึ�งใจเดียวกัน)

ค่านิยมหลัก Core Values
S
W
U

มีความเป�นสุภาพชนและออ่นน้อม
มีจิตสาธารณะและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
รกัการเรยีนรู ้คู่คณุธรรม 

วฒันธรรมองค์กร 
Organizational Culture

ความเชี�ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู �ใน
ศาสตรที์�นําสมัยและมีคณุภาพมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล
การบรกิารวชิาการอย่างมีส่วนรว่มเพื�อให้
สังคมเขม้แขง็และยั�งยืน

สมรรถนะหลัก 
Core Competency 
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วิสัยทัศน์ Vision
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
เป�นมหาวทิยาลัยแห่งการเรยีนรูเ้พื�อสังคม 
(Learning University for Society)

พันธกิจ Mission

1. ผลิตและพัฒนาคนทุกชว่งวยัให้มีลักษณะที�พึงประสงค์ตอบสนองทิศทาง
การพัฒนาประเทศโดยผ่านกระบวนการเรยีนรูที้�มีคุณภาพ

2. สรา้งสรรค์งานวจัิยและนวตักรรมที�มีคุณภาพ มีประโยชน์ในการพัฒนา
สังคมอย่างยั�งยืน

3. บรกิารวชิาการที�มีคุณภาพ และมีความรบัผิดชอบต่อสังคม
4. ศึกษา สืบสาน และทํานุบํารงุศิลปวฒันธรรม
5. พัฒนาระบบบรหิารที�มีคุณภาพและธรรมาภิบาล
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ยุทธศาสตร ์20 ป� 
SWU Strategies

Educational 
Leader

High Performance and
Good Governance

Organization

Social 
Engagement

Learning University for Society

1.  เพื�อเป�นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้วจัิยและนวตักรรม
2.  เพื�อขับเคลื�อนให้มหาวทิยาลัยเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
3.  เพื�อการเป�นมหาวทิยาลัยที�มีความรบัผิดชอบต่อสังคม

เป�าประสงค์หลัก (Goals)
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ยุทธศาสตรที์�  1
การเป�นผู้นําทางการศึกษา  EDUCATIONAL LEADER

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื�อเป�นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
วจัิยและนวตักรรม

เป้าประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Goals)

1. เพื�อให้ศาสตร/์หลักสูตร/การจัดการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลัยมีความเป�นเลิศ
    และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ (Excellent Academy)
2. เพื�อให้งานวจัิย/นวตักรรมมีคณุภาพสูงและเป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
     เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั�งยืน
3. เพื�อการพัฒนาสู่การเป�นมหาวทิยาลัยระดับโลก (World Class University)
4. เพื�อสรา้งคนไทยให้เป�นฐานกําลังหลักแก่ประเทศ ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง
     ในศตวรรษที� 21 ให้เป�นพลเมืองที�มีคณุค่าและสรา้งเครอืขา่ยศิษย์เก่าเพื�อพัฒนา 
     มหาวทิยาลัยอย่างยั�งยืน
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที� ประเด็นที� 1 ความเป�นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน
(Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ประเด็นที� ประเด็นที� 2 ความเป�นเลิศด้านการวจัิยและนวตักรรม
(Excellent Research & Innovation Expert)

ประเด็นที� ประเด็นที� 3 การมุ่งสู่การเป�นมหาวทิยาลัยระดับโลก
(World Class University)

ประเด็นที� ประเด็นที� 4 การพัฒนานิสิตสําหรบัการเป�นพลเมืองโลก
(Students and Alumni Development for Global Citizen)
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การเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
  HIGH PERFORMANCE AND GOOD GOVERNANCE ORGANIZATION

เพื�อขบัเคลื�อนให้มหาวทิยาลัย
เป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรที์�  2

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เป�าประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Goals)

1.  เพื�อให้มหาวทิยาลัยมีการบรหิารงานจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)
2. เพื�อให้มหาวทิยาลัยขับเคลื�อนสู่องค์กรที�เป�นเลิศตามเป�าหมายที�กําหนด
3. เพื�อให้มหาวทิยาลัยมีการบรหิารจัดการงบประมาณการเงิน และทรพัย์สินที�มีประสิทธภิาพคุ้มค่าอย่างมี  
     ความมั�นคงทางการเงิน
4. เพื�อให้บุคลากรของมหาวทิยาลัยมีขีดความสามารถ (Capability) และผูกพัน (Engagement) 
     ทุ่มเทเพื�อความสําเรจ็ของมหาวทิยาลัย
5. เพื�อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป�นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะบนฐานความยั�งยืน (Sustainable Smart  
     University)
6. มีระบบการสื�อสารองค์กรทั�งภายในและภายนอกที�ทันสมัยและรวดเรว็อย่างมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที� ประเด็นที� 1 มหาวทิยาลัยบรหิารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล
(Good Governance)

ประเด็นที่ ประเด็นที� 2 การเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและยั�งยนื
(High Performance and Sustainable Organization)
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พันธกิจสัมพันธเ์พื�อสังคม  SOCIAL ENGAGEMENT

เพื�อเป�นมหาวทิยาลัย
ที�มีความรบัผิดชอบต่อสังคม

ยุทธศาสตรที์�  3

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เป�าประสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Goals)

1. เพื�อดําเนินพันธกิจสัมพันธ ์(Engagement) ที�ตอบสนองเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน 
    (Sustainable Development Goals: SDGs)
2. เพื�อบูรณาการศาสตร/์พันธกิจในการมีส่วนต่อการพัฒนาชุมชน/สังคมตามยุทธศาสตรช์าติ  
     (National Strategy)
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที� ประเด็นที� 1 การบรกิารเพื�อสังคมที�สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ
นโยบายและแผนที�เกี�ยวขอ้งและเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื
(Social Services Corresponding with National
Strategy, Policy and SDGs)

ประเด็นที� 2 การบรกิารเพื�อสังคมแบบบูรณาการ
(Integrated Social Services)
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แผนปฏิบัติการ
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 

3 ยุทธศาสตร์

17 เป้าประสงค์

25 ตัวชี�วดั
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LOVES 
SRINAKHARINWIROT UNIVERSITYSRINAKHARINWIROT UNIVERSITYSRINAKHARINWIROT UNIVERSITY

SWU
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ยุทธศาสตรที์� 1 การเป�นผู้นําทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นที� 1 ความเป�นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ตัวชี�วดั LOVES

KPI1-01 จํานวนหลักสูตร Higher Education Sandbox ที�ได้รบัการอนุมัติจากกระทรวงอุดมศึกษา
วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม  L V

KPI1-02 หลักสูตรที�ได้รบัใบรบัรองและแสดงผล ทักษะ Skill Transcript แก่ผู้สําเรจ็การศึกษา L

KPI1-03 หลักสูตรปรญิญารว่ม และ/หรอืหลักสูตรสองปรญิญา  (Joint/Double degree Program) L

KPI1-04 บทเรยีนบนแพลทฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (SWU Lifelong Learning Platform) L

KPI1-05 อาจารย์ที�ได้รบัรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) O

ประเด็นที� 2 ความเป�นเลิศด้านการวจัิยและนวตักรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

KPI1-06 บทความที�ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติฐานข้อมูล Scopus ระดับ Q1 L

KPI1-07 ศูนย์ความเป�นเลิศทางวชิาการ (Center of Academic Excellence: CoAE) L

KPI1-08 บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติฐานข้อมูล Scopus ที�สนับสนุน SDGs S

ความเชื�อมโยงกับ LOVES
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ยุทธศาสตรที์� 1 การเป�นผู้นําทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นที� 3 การมุ่งสู่การเป�นมหาวทิยาลัยระดับโลก (World Class University)

ตัวชี�วดั LOVES

KPI1-09 หลักสูตรนานาชาติ L

KPI1-10 หลักสูตรที�ได้รบัการรบัรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ L

KPI1-11 นิสิตชาวต่างชาติที�เข้าเรยีนเต็มหลักสูตรในมหาวทิยาลัย (Degree-Seeking Students) L

ประเด็นที� 4 การพัฒนานิสิตสําหรบัการเป�นพลเมืองโลก 
(Students and Alumni Development for Global Citizen)

KPI1-12 นิสิตมีคุณลักษณะ 7 SWU Spirits L

KPI1-13 Start up ของนิสิตที�เกิดขึ�น V

KPI1-14 ระบบสวสัดิการเพื�อพัฒนาคุณภาพชวีติของนิสิตสู่การเป�น SWU SMART STUDENTS O

KPI1-15 ศิษย์เก่าที�สนับสนุนหรอืมีส่วนรว่มในการพัฒนามหาวทิยาลัย V

ความเชื�อมโยงกับ LOVES
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ยุทธศาสตรที์� 2 การเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
(High Performance and Good Governance Organization)

ประเด็นที� 1 มหาวทิยาลัยบรหิารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

ตัวชี�วดั LOVES

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรง่ใสในการดําเนินงาน ของมหาวทิยาลัยตามเกณฑ์
สํานักงานคณะกรรมการป�องกัน และปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ  - 

ประเด็นที� 2 การเป�นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงและยั�งยืน 
(High Performance and Sustainable Organization)

KPI2-02 ผลการประเมินคุณภาพการบรหิารงานของมหาวทิยาลัย (EdPEx) L

KPI2-03 รายได้ที�สูงกวา่รายจ่าย V

KPI2-04 SWU HOLDING COMPANY V

KPI2-05 บุคลากรที�มีระดับความผูกพันเฉลี�ยมากกวา่ 4.0 คะแนนขึ�นไป  E

KPI2-06 ความพรอ้มสู่การเป�นมหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ (Smart University) E

KPI2-07 ส่วนงานขอรบัการรบัรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ�งแวดล้อม E

KPI2-08 ระดับการรบัรูแ้ละการเข้าถึงสื�อของมหาวทิยาลัยในชอ่งทางออนไลน์  - 

ความเชื�อมโยงกับ LOVES
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ยุทธศาสตรที์� 3 พันธกิจสัมพันธเ์พื�อสังคม (Social Engagement)

 ประเด็นที� 1 การบรกิารเพื�อสังคมที�สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าตินโยบายและแผนที�เกี�ยวข้อง
และเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน 

(Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs)

ตัวชี�วดั LOVES

KPI3-01 โครงการบรกิารวชิาการเพื�อสังคมที�ตอบสนองต่อเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) และ
สามารถประเมินผลกระทบได้ S

ประเด็นที� 2 การบรกิารเพื�อสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services)

KPI3-02 เครอืข่าย/ความรว่มมือภายนอกมหาวทิยาลัยด้านพันธกิจสัมพันธเ์พื�อสังคม S

ความเชื�อมโยงกับ LOVES
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