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สรุปผลการประเมิน 
การแถลงนโยบายและแนวทางการบริหารงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ต่อประชาคม 

วันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2568 
ณ หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี 1 (หอประชุมใหญ่) ชั้น 4 

อาคารนวัตกรรม : ศาสตราจารย์ ดร.สาโรช บัวศรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

................................................................. 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา จ านวน 387 คน จ าแนกได้ ดังนี้ 
 
1. ข้อมูลทั่วไป  
 

 1.1 ผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 201 คน จ าแนกได้ ดังนี้ 

  สายวิชาการ จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17 
  สายปฏิบัติการ จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 64 
  ลูกจ้าง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1 
  นิสิต จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 18 
 
 1.2 เพศ  
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 1.3 ผู้เข้าร่วมงานแถลงนโยบาย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.4 ประสบการณ์ในการท างาน 
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 1.5 เป็นผู้บริหาร (ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ระดับการรับรู้และเข้าใจต่อนโยบายการบริหาร LOVES 
 

 2.1  Learning มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  2.1.1  พลเมืองสากลและผู้น าแห่งอนาคต  

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ พลเมืองสากลและผู้น าแห่งอนาคต ระดับมากที่สุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ พลเมืองสากลและผู้น าแห่งอนาคต ระดับมาก ร้อยละ 29 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ พลเมืองสากลและผู้น าแห่งอนาคต ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผู้บริหาร 
ไม่เป็นผู้บริหาร 
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  2.1.2  การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 67 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ระดับมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.1.3  การวิจัยและนวัตกรรม 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการวิจัยและนวัตกรรม ระดับมากที่สุด ร้อยละ 66 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการวิจัยและนวัตกรรม ระดับมาก ร้อยละ 29 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการวิจัยและนวัตกรรม ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
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  2.1.4  การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระดับปานกลาง ร้อยละ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.2  Opportunities โอกาสของทุกคน 
 
   2.2.1  โอกาสของผู้เรียน 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เรียน ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 71 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เรียน ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เรียน ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
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   2.2.2  โอกาสของบุคลากร 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของบุคลากร ระดับมากที่สุด ร้อยละ 69 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของบุคลากร ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของบุคลากร ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   2.2.3  โอกาสของผู้เกษียณ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เกษียณ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เกษียณ ระดับมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้เกษียณ ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
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   2.2.4  โอกาสของผู้พิการ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้พิการ ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 70 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้พิการ ระดับมาก ร้อยละ 27 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสของผู้พิการ ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3  Value Added  ยกระดับคุณค่าขององค์กร 
 

   2.3.1  SWU Holding Companies 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Holding Companies  ระดับมากที่สุด ร้อยละ 66 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Holding Companies ระดับมาก ร้อยละ 29 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Holding Companies ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
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   2.3.2  การจัดการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดการเงินอย่างมีประสิทธภิาพและยั่งยืน ระดับมากที่สุด ร้อยละ 65 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ระดับมาก ร้อยละ 29 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการจัดการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   2.3.3  การบริหารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 67 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการบรหิารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ระดับมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการบรหิารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ระดับน้อย ร้อยละ 1 
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   2.3.4  การเชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการเชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย ระดับมากที่สุด ร้อยละ 67 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการเชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย ระดับมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการเชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2.4  Environment  พัฒนาศักยภาพเชิงพื้นที่ 
 

     2.4.1  โครงสร้างพ้ืนฐานและการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจโครงสร้างพ้ืนฐานและการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 70 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจโครงสร้างพ้ืนฐานและการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจโครงสร้างพ้ืนฐานและการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
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     2.4.2  บรรยากาศความเป็นสากล 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจบรรยากาศความเป็นสากล ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจบรรยากาศความเป็นสากล ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจบรรยากาศความเป็นสากล ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     2.4.3  การออกแบบเพื่อทุกคน 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการออกแบบเพ่ือทุกคน ระดับมากที่สุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการออกแบบเพ่ือทุกคน ระดับมาก ร้อยละ 27 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจการออกแบบเพ่ือทุกคน ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
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     2.4.4  ONE SWU 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ ONE SWU ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 69 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ ONE SWU ระดับมาก ร้อยละ 27 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ ONE SWU ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     2.4.5  มหาวิทยาลัยสีเขียว 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 70 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับปานกลาง ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับน้อย ร้อยละ 3 
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2.5  Social Engagement  มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

     2.5.1  SWU Social Value Hub of Thailand 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Social Value Hub of Thailand ระดับมากที่สุด ร้อยละ 66 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Social Value Hub of Thailand ระดับมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ SWU Social Value Hub of Thailand ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
     2.5.2  OFOC (One Faculty One Community) 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ OFOC (One Faculty One Community) ระดับมากท่ีสุด 
ร้อยละ 67 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ OFOC (One Faculty One Community) ระดับมาก  

• ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ OFOC (One Faculty One Community) ระดับปานกลาง 
ร้อยละ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66%

28%

5%

มากที่สุด

มาก

ปานกลาง

67%

28%

4%

มากที่สุด

มาก

ปานกลาง



                                                                        14 

 
 

     2.5.3  Social Entrepreneurship 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Entrepreneurship ระดับมากที่สุด ร้อยละ 68 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Entrepreneurship ระดับมาก ร้อยละ 27 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Entrepreneurship ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     2.5.4  Social Lab 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Lab ระดับมากที่สุด ร้อยละ 65 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Lab ระดับมาก ร้อยละ 29 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Social Lab ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
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     2.5.5  Public Social Awareness 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Public Social Awareness ระดับมากที่สุด ร้อยละ 67 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Public Social Awareness ระดบัมาก ร้อยละ 28 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ Public Social Awareness ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.  ระดับการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ 7 SWU Spirits  
 
    3.1  สื่อสารอย่างสร้างสรรค์และเปิดใจ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และเปิดใจ ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 70 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และเปิดใจ ระดับมาก ร้อยละ 27 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และเปิดใจ ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
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    3.2  ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 73 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ระดับมาก ร้อยละ 24 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.3  มีส่วนร่วมกับทุกคน 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมกับทุกคน ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 72 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมกับทุกคน ระดับมาก ร้อยละ 25 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมกับทุกคน ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
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    3.4  มีทัศนคติเชิงบวก 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีทัศนคติเชิงบวก ระดับมากที่สุด ร้อยละ 71 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีทัศนคติเชิงบวก ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมีทัศนคติเชิงบวก ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     3.5  ม่ันใจในตนเอง 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมั่นใจในตนเอง ระดับมากที่สุด ร้อยละ 71 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมั่นใจในตนเอง ระดับมาก ร้อยละ 26 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การมั่นใจในตนเอง ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
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    3.6  ถ่อมตนและมีความอ่อนน้อม 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การถ่อมตนและมีความอ่อนน้อม ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 74 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การถ่อมตนและมีความอ่อนน้อม ระดับมาก ร้อยละ 23 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การถ่อมตนและมีความอ่อนน้อม ระดับปานกลาง ร้อยละ 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.7  สร้างความไว้วางใจ 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสร้างความไว้วางใจ ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 72 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสร้างความไว้วางใจ ระดับมาก ร้อยละ 24 

• ได้รับความรู้ความเข้าใจ การสร้างความไว้วางใจ ระดับปานกลาง ร้อยละ 4 
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4. ความพึงพอใจต่อโครงการ 
 
    4.1  การประมวลผล ความเหมาะสมของวัน/เวลา ระยะเวลาในการจัดงาน พบว่า 
 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของวัน/เวลา ระยะเวลาในการจัดงาน ระดับมากที่สุด ร้อยละ 75 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของวัน/เวลา ระยะเวลาในการจัดงาน ระดับมาก ร้อยละ 21 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของวัน/เวลา ระยะเวลาในการจัดงาน ระดับปานกลาง ร้อยละ 11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    4.2 การประมวลผล ความเหมาะสมของสถานที่จัดงาน พบว่า 
 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของสถานที่จัดงาน ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 77 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของสถานที่จัดงาน ระดับมาก ร้อยละ 20 

• ความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของสถานที่จัดงาน ระดับปานกลาง ร้อยละ 9 
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    4.3 การประมวลผล การประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และอย่างท่ัวถึง พบว่า 
 

• ความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และอย่างทั่วถึง ระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 71 

• ความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และอย่างทั่วถึง ระดับมาก ร้อยละ 23 

• ความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และอย่างทั่วถึง ระดับปานกลาง ร้อยละ 14 

• ความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และอย่างทั่วถึง ระดับน้อย ร้อยละ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    4.4 การประมวลผล ความพร้อมของอุปกรณ์ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการจัดงาน พบว่า 
  

• ความพึงพอใจต่อความพร้อมของอุปกรณ์ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดงาน ระดับมากที่สุด ร้อยละ 77 

• ความพึงพอใจต่อความพร้อมของอุปกรณ์ สื่อ โสตทัศนูปกรณท์ี่ใช้ในการจัดงาน ระดับมาก รอ้ยละ 21 

• ความพึงพอใจต่อความพร้อมของอุปกรณ์ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดงาน ระดับปานกลาง ร้อยละ 5 
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 5. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

  จากข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมงานได้แสดงความชื่นชมต่อการจัดงาน ซึ่งถือเป็นครั้งแรก 
ที่อธิการบดี มศว ได้แถลงนโยบายต่อประชาคม เพ่ือสร้างการรับรู้และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของ
มหาวิทยาลัยร่วมกันขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายเดียวกัน นับเป็นการด าเนินการที่เป็นประโยชน์และเป็นที่
น่ายินดีอย่างยิ่ง ที่เปิดโอกาสให้ประชาคมรับรู้ถึงวิสัยทัศน์และความตั้งใจของอธิการบดี  อีกทั้งมีการ
จัดการที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (effective arrangements)  

  ในแง่ของนโยบาย มีการแสดงความขอบคุณต่อ นโยบาย "One Faculty One Teacher" 
และ นโยบายสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) นโยบายสนับสนุนค่าเดินทางน าเสนอ
ผลงานวิจัยในต่างประเทศ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัย 

  นอกจากนี้ มีข้อเสนออ่ืน ๆ เช่น 

• ผู้ เข้าร่วมงานได้กล่าวถึงการรับชมผ่านช่องทางออนไลน์ และแสดง
ความรู้สึกว่าการแถลงในครั้งนี้ สร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคลากรมีก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้สามารถ
เห็นและเกิดความ ภาคภูมิใจในเป้าหมายที่ส าเร็จร่วมกัน 

• มีการส่งก าลังใจให้ท่านอธิการบดีและทีมผู้บริหารทุกท่านสู้ ๆ เพ่ือความ
เจริญงอกงามเป็นศรีสง่าแห่งมหานครของพวกเราชาว มศว ตลอดไป 

• มีการแสดงความรู้สึกในเชิงบวกอย่างชัดเจนด้วยข้อความว่า “LOVES 
SWU” และชื่นชมต่อบุคลิกภาพของท่านอธิการบดี 

• ในด้านเนื้อหา ผู้เข้าร่วมงานมีความเห็นว่า เป็นการแถลงนโยบายที่ดี 
มีเนื้อหากระชับได้ใจความ เข้าใจง่าย  

 



จัดทำโดย
งานรายงานและเผยแพร่ 

ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี

2 ตุลาคม 2568


