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คำนำ
           แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ปี ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 26 มกราคม 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และให้สอดคล้องกับทิศทาง
การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางและแผนการดำเนินงานบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี จึงได้มี
การวิเคราะห์สถานการณ์ การทบทวนยุทธศาสตร์ 

              แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ 
ได้กำหนด วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นแกนหลักในการพัฒนา โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ 
17 เป้าประสงค์ และ 25 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย

               ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้นำทางการศึกษา
                                         ประกอบด้วย 4 ประเด็น 9 เป้าประสงค์ 15 ตัวชี้วัด
               ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
                                         ประกอบด้วย 2 ประเด็น 6 เป้าประสงค์ 8 ตัวชี้วัด
               ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม
                                         ประกอบด้วย 2 ประเด็น 2 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด

             แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดรายละเอียด เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด         
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อให้แผนปฏิบัติการฉบับนี้สามารถนำไปใช้กำหนด
ทิศทาง วางแผนการดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม

               ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569          
จะเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อนำไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม  (Learning University 
for Society)  ได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป
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แผนที่ยุทธศาสตร์   Strategy Map
ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ด้านการอุดมศึกษา

แผนระดับที่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2580) 2 3 4 6

แผนระดับที่ 11 12 17 5 13 16 23 20 21แผนแม่บท
ตามยุทธศาสตร์

(พ.ศ.2566-2580)

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่  13

12 2 8 13

แผนระดับที่ แผนด้านการอุดมศึกษา
(พ.ศ. 2566 - 2570) 1 2 3

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2580)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
1 2 3
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คำอธิบายแผนที่ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

2

3

4

6

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2566-2580 ฉบับแก้ ไขเพิ่มเติม
การท่องเที่ยว

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

การพัฒนาการเรียนรู้

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เศรษฐกิจฐานราก

5

11

12

13

ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

16

17

20

21

23

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570)
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

12

8

12

13

แผนด้านการอุดมศึกษา  (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่

1

2

3
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 ปรัชญา 
“การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม”

Pledge 
ปณิธาน

“ประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้ประดุจ
นักปราชญ์ และมีความประพฤติประดุจ
ผู้ทรงศีล สมฐานะของผู้นำทางปัญญา” 

Philosophy
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- Social Responsibility (มีความรับผิดชอบต่อสังคม)
- Work Smart (ทำงานอย่างชาญฉลาด)
- Unity (เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน)

ค่านิยมหลัก Core Values
S
W
U

มีความเป็นสุภาพชนและอ่อนน้อม
มีจิตสาธารณะและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
รักการเรียนรู้ คู่คุณธรรม 

วัฒนธรรมองค์กร 
Organizational Culture

ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
ศาสตร์ที่นำสมัยและมีคุณภาพมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล
การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพื่อให้
สังคมเข้มแข็งและยั่งยืน

สมรรถนะหลัก 
Core Competency 
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วิสัยทัศน์ Vision
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม 
(Learning University for Society)

พันธกิจ Mission

1. ผลิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ตอบสนองทิศทาง
การพัฒนาประเทศโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ในการพัฒนา
สังคมอย่างยั่งยืน

3. บริการวิชาการที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
4. ศึกษา สืบสาน และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
5. พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล
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ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
SWU Strategies

Educational 
Leader

High Performance and
Good Governance

Organization

Social 
Engagement

Learning University for Society

1.  เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม
2.  เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
3.  เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

เป้าประสงค์หลัก (Goals)
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ยุทธศาสตร์ที่  1
การเป็นผู้นําทางการศึกษา  EDUCATIONAL LEADER

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
วิจัยและนวัตกรรม

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1. เพื่อให้ศาสตร์/หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ
    และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ (Excellent Academy)
2. เพื่อให้งานวิจัย/นวัตกรรมมีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
     เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน
3. เพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)
4. เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นฐานกําลังหลักแก่ประเทศ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
     ในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าและสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อพัฒนา 
     มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน
(Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
(Excellent Research & Innovation Expert)

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก
(World Class University)

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตสำหรับการเป็นพลเมืองโลก
(Students and Alumni Development for Global Citizen)
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การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
  HIGH PERFORMANCE AND GOOD GOVERNANCE ORGANIZATION

เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัย
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่  2

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนสู่องค์กรที่เป็นเลิศตามเป้าหมายที่กําหนด
3. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพคุ้มค่าอย่างมี  
     ความมั่นคงทางการเงิน
4. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ (Capability) และผูกพัน (Engagement) 
     ทุ่มเทเพื่อความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะบนฐานความยั่งยืน (Sustainable Smart  
     University)
6. มีระบบการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกที่ทันสมัยและรวดเร็วอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
(Good Governance)

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและยั่งยืน
(High Performance and Sustainable Organization)
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พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม  SOCIAL ENGAGEMENT

เพื่อเป็นมหาวิทยาลัย
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ยุทธศาสตร์ที่  3

เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1. เพื่อดําเนินพันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) ที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    (Sustainable Development Goals: SDGs)
2. เพื่อบูรณาการศาสตร์/พันธกิจในการมีส่วนต่อการพัฒนาชุมชน/สังคมตามยุทธศาสตร์ชาติ  
     (National Strategy)
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ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 1 การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Social Services Corresponding with National
Strategy, Policy and SDGs)

ประเด็นที่ 2 การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ
(Integrated Social Services)
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แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3 ยุทธศาสตร์

17 เป้าประสงค์

25 ตัวชี้วัด
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