
สว่นแผนและยุทธศาสตร์
มนีาคม พ.ศ.๒๕๖๖

มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

แผนปฏิบติัราชการ 
ประจาํป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖
(ฉบบัปรบัปรุง)



 

ค ำน ำ 

ตามที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 ตามแนวทางของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่เดือน
กันยายน พ.ศ.2564 และได้จัดส่งให้กับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เรียบร้อยแล้วนั้น เนื่องจากแผนฉบับ
ดังกล่าวจัดท าขึ้นในช่วงเวลาก่อนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2566 ของ
มหาวิทยาลัย เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้มีการ
ประกาศใช้ จึงส่งผลต่อ โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณของมหาวิทยาลัย รวมถึงมหาวิทยาลั ยได้
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แผนปฏิบัติราชการ มีความถูกต้องและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ฉบับปรับปรุง) ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ในสังกัดกระทรวง  

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
2565 – 30 กันยายน 2566) แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้เป็นแผนระดับ 3 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2560 และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ฉบับนี้ 
เป็นแผนที่น าเสนอเฉพาะแผนงาน/โครงการส าคัญที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนระดับ 1 
(ยุทธศาสตร์ชาติ) แผนระดับ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ) และแผนระดับ 3 (แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 
– 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 – 2570) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และปฏิบัติราชการ จ านวน ๓ 
เรื่อง/ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)  
ประกอบด้วย  11  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ส าคัญ 

2. ด้านการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
ประกอบด้วย  1  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ส าคัญ 

3. ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (Social Engagement) 
ประกอบด้วย  5  แผนงาน/โครงการกิจกรรม ส าคัญ 
โดยมีวงเงินงบประมาณรวม 783.4327 ล้านบาท 

ซึ่งได้รวมน าโครงการภายใต้แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing  University) 
ซึ่งมหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based & Community)  มาบรรจุไว้ใน
แผนด้านที่ 3 ด้วยแล้ว 
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ส่วนที่ ๒    ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ  ตามนัยยะของมติคณะรั ฐมนตรี   
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

      แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติหลัก คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ดังนี้ 

 ๑)  ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   (๑)  เป้าหมาย 

        ๑.๑ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

   (๒)  ประเด็นยุทธศาสตร์  

         ๒.๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
          ๒.๑.๑ ชว่งวัยเรียน/วัยรุ่น 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

-   แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม P๑ – ๐๒ พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการ 

-   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๑ – ๒๔ ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (SWU DNA) ครอบคลุม ๗ 
Competency และสมรรถนะที่จ า เป็นในศตวรรษที่  ๒๑ (SWU 
SMART STUDENT)  

 ๒.๑.๒ ช่วงวัยแรงงาน 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
 สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

  -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๑- ๔๔ ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับ 
      ก า ร พั ฒ น า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ วิ ช า ชี พ  SWU ADP 
      (Upskill/Reskill/New Skill)  

 
๒ .๒  ปฏิ รู ปกระบวนการ เ รี ยนรู้ ที่ ต อบสนองต่ อการ เปลี่ ย นแปลง ใน 
              ศตวรรษท่ี ๒๑ 

    ๒.๒.๑ การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
  สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

-  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๑ – ๐๘ พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสนองตอบต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 

 
        ๒.๒.๒ การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

                -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๑ – ๐๙ ส่งเสริมอาจารย์ให้ 
     ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
 
        ๒.๓  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
       ๒.๓.๑ การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

                -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๓ – ๐๑ พัฒนาระบบและกลไกการ 
     บริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
       ๒.๓.๒ การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการ 
     สร้างสุขภาวะที่ดี 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

       -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๑ โครงการผลิตแพทย์เพิ่ม 
       -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๒ โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม 

                                           -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๓ โครงการจัดตั้งศูนย์ความ 
                                                         เป็นเลิศทางการแพทย์ 

                                      -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๔ โครงการเพ่ิมศักยภาพ 
          การให้บริการทางด้านสาธารณสุข 

                                      - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๕ โครงการบูรณาการ 
  พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงวัย 

   - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๖ โครงการพัฒนาศูนย์ 
     การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน   
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  นอกจากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติหลัก คือยุทธศาสตร์ที่  ๓ ข้างต้นแล้ว 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ยังมีการด าเนินการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติรองอีก ๓ 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

       ๒)   ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

    (๑)  เป้าหมาย 

          ๑.๑ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

    (๒)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

          ๒.๑ โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

     ๒.๑.๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

-   แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม P๑ – ๑๕ ผลักดันงานวิจัยให้
สอดคล้องกับ SDGs 

-   แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม P๑ – ๑๗ การสังเคราะห์องค์ความรู้
จากงานวิจัยให้เกิดเป็นปัญญาเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาของสังคม
และประเทศ 

          ๒.๒ พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

      ๒.๒.๑ สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม RE – ๐๑ โครงการพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม: พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

      ๓)  ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

   (๑)  เป้าหมาย 

    ๑.๑ สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 

    (๒)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    ๒.๑  สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา 
                                          โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
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           - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๗ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
                                                   ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

                                                 - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๘ โครงการเพชรในตม 

     ๔)   ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

                              (๑)  เป้าหมาย 

        ๑.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

  (๒)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

         ๒.๑ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

   ๒.๑.๑  การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
    อย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

• การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๒ – ๐๓ รณรงค์ ก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒   

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความสอดคล้องกับ 
        แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) ทั้งสิ้น ๗ ประเดน็ จากทั้งหมด ๒๓ 
ประเด็น ดังนี้ 

 (๑) ประเด็น ที่ ๘  ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย :  ผู้ประกอบการ ในทุกระดับเป็น ผู้ประกอบการ ยุคใหม่ท่ีมี 
บทบาทต่อ ระบบเศรษฐกิจ เพ่ิมมากข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :   สัดส่วนผลิตภัณฑ์ มวลรวมของ 
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมต่อ ผลิตภัณฑ์มวลรวม ในประเทศ 
(เฉลี่ยร้อยละ)  ไม่น้อยกว่า 40 ในปี พ.ศ.2566 - 2570 

(๑.๒)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย 1 

                        การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

• แนวทางการพัฒนา  

๑.  สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของ
การเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม 
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ความคิดสร้างสรรค์และทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างมูลค่าให้กับ
สินค้า และบริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้า
ให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน ทางปัญญาใน
เชิงพาณิชย์รวมทั้ งการปรับตัวสู่ ธุ รกิจรูปแบบใหม่ๆ พัฒนา
ผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ วิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการ
จัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ รวมถึงค านึงถึงการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือการวางแผนธุรกิจ ส่งเสริมการใช้ระบบ ประกัน
ความเสี่ยงภัยของสินค้าและบริการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและลด
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริม ให้ผู้ประกอบการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 
•   เป้าหมายของแผนย่อย 

  ๑. วสิาหกิจขนาด กลางและขนาด ย่อมรายใหม่ ในประเทศไทย  
เพ่ิมข้ึน 

    ๒. ความสามารถ ในการแข่งขัน ด้านการใช้ เครื่องมือและ เทคโนโลยี  
                          ดิจิทัลดขีึน้ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

   ๑. อัตราการขยายตัว จ านวนวิสาหกิจ ขนาดกลางและ ขนาด
ย่อมรายใหม่ (เฉลี่ยร้อยละ) ไม่น้อยกว่า ๑๕ ในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ 

   ๒. ความสามารถในการ แข่งขันด้านการใช้ เครื่องมือและ เทคโนโลยี
ดิจิทัล (อันดับ ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) ไม่เกิน ๓๐ ในปี พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

                        -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  RE - ๐๑ โครงการพัฒนาสังคมอย่าง 
                           ยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม : พัฒนาเศรษฐกิจ 
                           สร้างสรรค์และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

  (๒) ประเด็นที่ ๑๑  ศักยภาพคนตลอดตลอดช่วงชีวิต  

 (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นได้รับการพัฒนาอย่าง
สมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : ดัชนีการพัฒนามนุษย์  
(คะแนน ภายในปี ๒๕๗๐ / ๒๕๗๕ / ๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 0.82 ใน
ปี พ.ศ.2566 - 2570 

 (๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย 1 

  การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

• แนวทางการพัฒนา  

1. จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

2. จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด
และความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของ
การเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการ
เรียนรู้ที่ มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถตอบสนอง ความ
ต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

     ๓   จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผน 
          การเงิน ตลอดจนทักษะ ที่เชื่อมต่อ กับโลกการท างาน 

     ๔   จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
     ประเทศ การบ่มเพาะการเป็น นักคิด นักนวัตกร และการ 
     เป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วม 
     และท างานภายใต้สังคม ที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

     ๕   จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและ 
      อนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือ 
      สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทาง 
      เชาวน์ปัญญา และ ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจน 
      ภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/ 
      วัยรุ่น 

 
• เป้าหมายของแผนย่อย 

      วัยเรียน/วัยรุ่น มี ความรู้และทักษะใน ศตวรรษที่ ๒๑ 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการ เรียนรู้ มีส านึก พลเมืองมี
ความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
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ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี ประสิทธิผล
ตลอดชีวิต ดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

      ความสามารถ ในการแข่งขัน การพัฒนาทุน มนุษย์ด้าน
ทักษะ แรงงานในอนาคต (คะแนน ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ 
๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 70 ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม   P๑ – ๐๒ พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 

-  แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม   P๑ – ๒๔ ส่งเสริมการ
พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT) 

     (๒.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย ๒ 

          การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา 

  ๑   ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างาน 
         ให้มีคุณภาพมาตรฐาน สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล 
         และความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือ 
         สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 

    ๑   แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 
ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม ศักยภาพ 
สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และ ความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

     ๒   มีคนไทยที่มีความสามารถ และผู้เชี่ยวชาญ ต่างประเทศเข้า
มาท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
เป้าหมายเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

      ๑   ผลิตภาพ แรงงาน (ร้อยละต่อปี) เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 4 ในปี 
พ.ศ.2566 – 2570 
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      ๒   สัดส่วนก าลัง แรงงานด้าน วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี 
       ต่อก าลังแรงงาน (ร้อยละ ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ 
       ๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 15 ในปี พ.ศ.2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม   P๑ – 44 ส่งเสริมให้ศิษย์
เก่าได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU 
ADP (Upskill / Reskill / New skill) 

 (๓) ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้  

   (๓.๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย :   

        ๑) คนไทยมีการศึกษาที่มี คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ิมขึ้นมีทักษะที่จ าเป็นของ โลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถ แก้ปัญหา 
ปรับตัวสื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นมี 
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

                  ๒)  คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม ความ
ถนัดและ ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

๑)   ความสามารถ ในการแข่งขันของ ประเทศด้าน 
การศึกษา (อันดับ ภายในปี ๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/๒๕๘๐) 
ไม่เกิน 40 ในปี พ.ศ.2566 - 2570  

๒)    สัดส่วนเด็กนักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ ๓ ถึง 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่ ได้รับการส่งต่อการพัฒนาตาม
ศักยภาพ หรือพหุปัญญาต่อเด็กนักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ ๓ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ทั้งหมด (ร้อยละ 
ภายใน ปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 60 ใน
ปี พ.ศ.2566 - 2570  

    (๓.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย ๑ 

     การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
     ศตวรรษท่ี ๒๑ 
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• แนวทางการพัฒนา  

  ๑)    พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย ๕ 
แนวทางย่อย ได้แก่  (๑) จัดให้มี ระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (๒) มี 

  มาตรการจูงใจและ ส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู้ พัฒนา
ตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (๓) พัฒนาระบบการ
เรียนรู้ ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก 

  ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (๔) พัฒนา ระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาในทุกระดับทุกประเภท การศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ และ (๕) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการ
เรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพ ที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ผ่านเทคโนโลยี สมัยใหม่ได้ 

 
  ๒)   เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 

๓ แนวทางย่อย ได้แก่ (๑) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับ
บทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม  ่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการการ 
เรียนรู้” มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน (๒) ปรับระบบการผลิตและ
พัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามา
เป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ช านาญในด้านการสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ใน
จ านวนที่เพียงพอ ต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมีระบบ
การอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม 
หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ ที่ยังไม่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (๓) ส่งเสริมสนับสนุนระบบ
การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม 

  ทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบ
การผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพ จะต้อง
เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถ
สร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพ ให้แก่ผู้เรียน และมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความ
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ต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
• เป้าหมายของแผนย่อย 
     คนไทยได้รับ การศึกษาที่มี คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู้ และ ทักษะที่จ าเป็น ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตดีขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

    ๑.  ดัชนีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ ศึกษาให้มีคุณภาพ 
                    (คะแนน ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) ไม่นอ้ยกว่า 60 
                    ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 
   ๒.  สัดส่วนนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ ๓ ที่มีผลการ 

    ทดสอบทาง การศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานร้อยละ ๕๐ ขึ้น 
    ไปของ คะแนนเต็มใน ๔ วิชาหลัก ต่อ จ านวน นักเรียน 
    ระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ที่ เข้ารับการทดสอบ ได้แก่ 

           (ร้อยละภายในปี 2570/2575/2580) 
           (๑) ภาษาไทย  ไม่น้อยกว่า 85 ภายในปีพ.ศ.2566 - 2570 
       (๒) ภาษาอังกฤษ  ไม่น้อยกว่า 10 ภายในปีพ.ศ.2566 - 2570 
       (๓) คณิตศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 10 ภายในปีพ.ศ.2566 - 2570 
       (4) วิทยาศาสตร์  ไม่น้อยกว่า 10 ภายในปีพ.ศ.2566 – 2570 
 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม   P๑ – ๐๘ พัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

- แผนงาน/โครงการ /กิจกรรม   P๑ – ๐๙ ส่งเสริมอาจารย์
ให้ ได้ รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราช
อาณาจักร (UKPSF) 

 
 (๔) ประเด็นที่ ๑๓  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี    

 
  (๔.๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย :   คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึนและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มข้ึน 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

    อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (จ านวนปีเฉลี่ย ภายในปี
๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 72 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570   
 

    (๔.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย ๑ 

     การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัย 

     เสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 

•   แนวทางการพัฒนา  

สร้างเสริมความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 
• เป้าหมายของแผนย่อย 

              ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะสามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรม
สุขภาพที่พึงประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้ เกิดเป็น
สังคมบ่มเพาะจิตส านึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

อัตราความรอบรู้ด้านสุขภาวะของประชากร (คะแนนภายในปี  
2570/2575/2580) ไม่น้อยกว่า 70 ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

                -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P๓ – ๐๑ พัฒนาระบบและกลไกการ 
     บริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
    (๔.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย ๑ 
      การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

•  แนวทางการพัฒนา 
    ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย ได้ตาม
มาตรฐานสากล  
•   เป้าหมายของแผนย่อย 

มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น 
•   การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : 

ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ ร ะบ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  ( อั น ดั บ ข อ ง โ ล ก  ภ า ย ใ น ปี
2570/2575/2580) ไม่เกิน 20 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

       -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๑ โครงการผลิตแพทย์เพิ่ม 
       -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๒ โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม 



13 

 

                                           -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๓ โครงการจัดตั้งศูนย์ความ 
                                                         เป็นเลิศทางการแพทย์ 

                                      -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๔ โครงการเพ่ิมศักยภาพ 
          การให้บริการทางด้านสาธารณสุข 

  - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๕ โครงการบูรณาการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงวัย 

     - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๖ โครงการพัฒนาศูนย์
การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

 (๕) ประเด็นที่ ๑๗  ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม   

 (๕.๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
• เป้าหมาย :  คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  

   ดัชนีความยากจน หลากหลายมิติของ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ความ
ช่วยเหลือ (ร้อยละต่อปี) ลดลงไม่น้อยกว่า 4 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

    (๕.๒)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย 1 

                      การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสุขภาพ 
 

• แนวทางการพัฒนา  
     ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 

   คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง ได้รับการ
คุ้มครอง และมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  สัดส่วนของประชากรกลุ่ม 
เปราะบางที่ได้รับการ ยกระดับตาม ๓ ขั้นของการ พัฒนาต่อกลุ่ม
เปราะบางใน ระบบบริหารจัดการข้อมูล การพัฒนาคนแบบชี้เป้า 
ทั้งหมด (ร้อยละ(อยู่รอด พอเพียง: ยั่งยืน:) ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/
๒๕๘๐) ไม่น้อยกว่า 50 : 30 : 20 ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 

 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติฯ ดังนี้ 

   -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  B – ๐๗ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
                ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  B – ๐8  โครงการเพชรในตม 
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 (๖) ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

   (๖.๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย :  ประเทศไทยปลอด การทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  

1. ดัชนีการรับรู้การทุจริต ของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน 
     ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐)  ไม่เกิน 43 ไม่น้อยกว่า 57 
     ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

๒.  คะแนนเฉลี่ยการ ประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสของ 
      หน่วยงานภาครัฐ ทุกหน่วยงานใน ประเทศไทย (คะแนนต่อปี) 

        ไม่น้อยกว่า 82 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

     (๖.๒)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย 1 

  การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา  

๑  สนับสนุนกลไกและบูรณาการท างานเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
โดยเฉพาะในระบบราชการ โดยผลักดันให้การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มีความเชื่อมโยง
กับการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต และจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการปฏิบัติงานต่อไป 

• เป้าหมายของแผนย่อย 

     ๑  ประชาชนมี วัฒนธรรม และ พฤติกรรม ซื่อสัตย์ สุจริต 

     ๒  คดีทุจริตและ ประพฤติ มิชอบลดลง 

 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  

   1. สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความ ซื่อสัตย์ 
       สุจริต ต่อเด็กและ เยาวชนไทยทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) ไม่น้อยกว่า 
       80 ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 

   ๒. สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ 
       พฤติกรรมในการต่อต้านการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อ 
       ประชาชนทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) ไม่น้อยกว่า 80 ภายในปี พ.ศ. 
       2566 – 2570 
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    ๓.  สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ การประเมินคุณธรรมและ 
    ความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
    ทั้งหมดโดยมีคะแนนการประเมินฯ ดังนี้ (๑) ไม่น้อยกว่า ๘๕ 
    คะแนน (๒) ไม่น้อยกว่ า  ๙๐ คะแนน (ร้อยละต่อปี )  
    ไม่น้อยกว่า (1) 100 และ  (2) – ภายในปี พ.ศ.2566 – 
    2570 

    ๔   คดีทุจริตในภาพรวม (ร้อยละ ภายในปี ๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/ 
    ๒๕๘๐) ลดลงไม่น้อยกว่า 50 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

    ๕    คดีทุจริตรายหน่วยงาน 

       - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) 
          (ร้อยละ ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) ลดลง ไม่น้อยกว่า 
          ๕๐ ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 

       - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท าการทุจริต 
                        (ร้อยละ ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) ลดลงไม่น้อยกว่า 
                         50 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 
    ๖   คดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  

     (ร้อยละ ภายในปี ๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/๒๕๘๐) ลดลงไม่น้อยกว่า 
                         50 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

   มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
   สอดคล้องตอ่การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
   ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  P ๒ – ๐๓ รณรงค์ ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

  ๗) ประเด็นที ่ ๒๓  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

   (๗.๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย :   

1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  

๑. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ (อันดับ ภายในปี 
2570/2575/2580) ไม่เกิน 30 ภายในปี พ.ศ.2566 – 2570 
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๒. สัดส่วนมูลค่าการลงทุน วิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (ร้อยละ ภายในปี 2570/2575/2580)  
ไม่น้อยกว่า 1.7 ภายในปี พ.ศ.2566 - 2570 

 

       (๗.๑)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อย (1) 

    การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 

•  แนวทางการพัฒนา  

 ๑) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริม
การวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้
พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่การท าธุรกิจ ฐานนวัตกรรมและการผลิตผลิตภัณฑ์เทคโนโลยี
ขั้นสูง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในสาขาที่ประเทศ 
ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง โดยมีประเด็นการวิจัยที่ 
ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี
เทคโนโลยีดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีเครื่องจักรกลและ
เครื่องจักรกลไฟฟ้า และ เทคโนโลยีเครื่องยนต์และมอเตอร์ไฟฟ้า 

๒) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดย
การส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา
องค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปศาสตร์ ของ
ประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ และ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้าน 

ศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรม ของไทย ความ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม  
 
๓) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้ นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศ
ทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้ง
เชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปลี่ยน
งานวิจัยกับต่างประเทศ และการ น าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสั งคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ ส า คัญ อาทิ  
วิทยาศาสตร์ ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์
ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์
พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และ
สังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับ นโยบายสาธารณะในศตวรรษที่ 
๒๑ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 

     ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรม 
                                                         และเทคโนโลยีขั้นสูงที่ทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  

สัดส่วนมูลค่าการส่งออกเทคโนโลยีขั้นสูงของไทยต่อค่าเฉลี่ยของ
กลุ่ มประ เทศ ใน เอ เชี ย  ๖  อันดั บแรก  ( ร้ อยละภาย ในปี  
2570/2575/2580)  ไม่น้อยกว่า 19 ภายในปี พ.ศ.2566 - 
2570 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
ดังนี้ 

            -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  P๑ – ๑5 ผลักดันงานวิจัยให้ 
                           สอดคล้องกับ SDGs 
   -  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P1 – 17 สังเคราะห์องค์ความรู้จาก 
                           งานวิจัยให้เกิดเป็นปัญญาเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาของสังคมและ 
                           ประเทศ 
 

๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับหมุดหมายการ
พัฒนา ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 
2570) จ านวน 4 หมุดหมายการพัฒนา จากท้ังสิ้น 13 หมุดหมาย ดังนี้ 

   ๑.๑ หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
                เป้าหมาย (ท่ี 1) ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้า
และบริการสุขภาพ  

• กลยุทฺธ์การพัฒนา 

      กลยุทธ์ที่ ๔ การสร้างเสริมขีดความสามารถทางวิชาการด้านการศึกษา 
                                    วิจัย และเทคโนโลยีทางการแพทย์ 

                         กลยุทธย์่อยท่ี ๔.๑ ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการศึกษาทางการแพทย์ 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฯ ดังนี้ 

                         -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๑ โครงการผลิตแพทย์เพ่ิม 
             -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๒ โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม   
                         -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  B – ๐๓ โครงการจัดตั้งศูนย์ความ 
                             เป็นเลิศทางการแพทย์  
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                         -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๔  โครงการเพิ่มศักยภาพการ 
                             ให้บริการทางด้านสาธารณสุข 
                         -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  B – ๐๕ โครงการบูรณาการพัฒนา 
                             นวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงวัย 

                                                         -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  B – ๐๖  โครงการพัฒนาศูนย์ 
                                                             การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

   ๑.๒ หมุดหมายที่ ๗  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ 
                                                                   สูง และสามารถแข่งขันได้ 

     เป้าหมาย (ท่ี ๒)  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนิน 
                                          ธุรกิจสามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ 

• กลยุทฺธ์การพัฒนา 

                                               กลยุทธ์ที่ ๔ การส่งเสริมการพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้ 
                                                                   เปน็ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 

       กลยุทธ์ย่อย ๔.๑ เสริมสร้างความรู้พื้นฐานทางธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฯ ดังนี้ 

                          -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  RE – ๐๑ โครงการพัฒนาสังคม 
                                                                     อย่างยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม: พัฒนา 
                                                                     เศรษฐกิจสร้างสรรค์และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 

๑.๔  หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนา แห่งอนาคต 

     เป้าหมาย  

     (๑)  คนไทยได้รับการพัฒนาอย่าง เต็มศักยภาพในทุกช่วง 
                                        วัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี 
                                        ของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
                                        พลิกโฉม สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

     (๒)  ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค 
                                         การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 

     (๓)  ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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•  กลยุทฺธ์การพัฒนา 

      กลยุทธ์ที่ ๑  คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 

              กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษา 
                     ระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและ 
                     มีสมรรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการ 
                     ท างาน 

      มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
               สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
               แห่งชาติฯ ดังนี้ 

           - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๗  สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
          ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้น 
          พ้ืนฐาน 

              -    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม B – ๐๘   โครงการเพชรในตม 
 

  กลยุทธ์ย่อยที่  ๑.๓  พัฒนาผู้ เรียนช่วงวัยการศึกษาระดับ 
                                    อุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเชื่อมโยงกับ 
                                    โลกของการท างานในอนาคตและการสร้างสรรค์ 
               นวัตกรรม 
 
       มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
                  สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
                  แห่งชาติฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๒ พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 

-  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๙ ส่งเสริมอาจารย์
ให้ ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราช
อาณาจักร (UKPSF) 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๑๕ ผลักดันงานวิจัย
ให้สอดคล้องกับ SDGs 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๑๗  การสังเคราะห์
องค์ความรู้จากงานวิจัยให้เกิดเป็นปัญญาเพ่ือประโยชน์ต่อ
การพัฒนาของสังคมและประเทศ 

              -    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๒๔  การส่งเสริมการ 
                                                              พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
                                                              (SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะ 
                                                              ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT) 
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        กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือ 
                                การประกอบอาชีพและเชื่อมโยง กับโลกของการ 
                                ท างานในอนาคต 

     มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/ 
                     กิจกรรมที่ส าคัญสอดคล้องต่อการบรรลุ เป้าหมายตาม 
                     แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ ดังนี้ 

     -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๔๔  ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับ 
                     การพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP (Upskill /  
                     Reskill / New skill) 
 
    กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

       มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
                  สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
                  แห่งชาติฯ ดังนี้ 

      -    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๘ พัฒนาระบบการ 
                      จัดการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตอบสนอง 
                      ต่อความต้องการของผู้เรียน 
 

๑.๕ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ 
      ประชาชน 
 

• กลยุทฺธ์การพัฒนา 
          กลยุทธ์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้าง 
                           ของภาครัฐ ให้ยืดหยุ่น  เชื่ อมโยง เปิดกว้ าง  และมี 
                           ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการ 
                           พัฒนาประเทศ 
       
             กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
                  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
                  สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
                  แห่งชาติฯ ดังนี้ 
      -    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๒ – ๐๓ รณรงค์ก ากับ ติดตาม การ 
                      ด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 



21 

 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓.๑ ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
พ.ศ.  2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  2566 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความ
สอดคล้องกับแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 – 
2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 - 2570  ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

๑.๑ เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

      ๑. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่น 

 เหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes)  

      ๒. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up 
Skills and New Skills) เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard 
Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ รองรับการพัฒนา
ประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

   ๓. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่
เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม รองรับและสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

   ๔. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ (Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 

 

  ๑.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

   ๑.๒.๑ แนวทางที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) 

    มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๙  ส่งเสริมอาจารย์
ให้ ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราช
อาณาจักร (UKPSF) 
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        ๑.๒.๒ แนวทางที่ ๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะ
ของก าลังคน (Quality & Manpower Competencies Enhancement) 

   มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฯ ดังนี้ 
 

     -    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๘ พัฒนาระบบการ 
          จัดการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ 
          ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๐๒  พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๒๔ ส่งเสริมการ
พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT) 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๔๔  ส่งเสริมให้ศิษย์
เก่าได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU 
ADP (Upskill/ Reskill/ New Skill) 

 

 ๒)  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

๒.๑ เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

 ๑. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอด
และประยุกต์ใช้ (Research Innovation and Technology Transfer
) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามี
ประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้งทางวิชาการและการน า
ใช้งานจริง 
 ๓. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการ
และพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ Corporate University, Start-up, 
Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและ
เศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office) 
 

๒.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
   ๒.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Research Innovation and Technology Transfer) 
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มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคั ญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๑๕ ผลักดันงานวิจัยให้
สอดคล้องกับ SDGs 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๑๗ สังเคราะห์องค์ความรู้จาก
งานวิจัยให้เกิดเป็นปัญญาเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาของสังคมและ
ประเทศ 

 

 ๓)  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

๓.๑ เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

 1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการลงทุนในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้
เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - 
based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 
 3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
 

๓.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

   ๓.๒.๑ แนวทางท่ี ๑ การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management 
and Good Governances) 

   มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๒ – ๐๓ รณรงค์ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

   ๓.๒.๒ แนวทางที่ ๒ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่
หลากหลาย (Reinventing University) 

    มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฯ ดังนี้ 

- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๓ – ๐๑ พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
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          -   แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม RE – ๐๑  โครงการพัฒนา 
                                                             สังคมอย่างยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม :  
                                                             พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 

๒.๓.๒  ชื่อแผนระดับที่ ๓ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความ
สอดคล้องกับแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 – 2570ฯ ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ดังนี้ 

 ๑)   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
                                            สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง 
                                         ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 

  แผนงานส าคัญตามจุดมุ่งเน้น ของนโยบาย (Flagship) 

    1. พัฒนาผู้สูงอายุในภาคชนบทและเมืองให้มีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง 
                                                   มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  

    2. ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ า โดยการเพ่ิมโอกาสและลด 
                                                   ช่องว่างของการเข้าถึงการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ เทคโนโลยี 
                                                   และนวัตกรรม 

         3. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ให้พ่ึงพาตนเองได้ 
                                                    และมีการกระจายรายได้สู่ชุมชน 

 

  แผนงานประกอบด้วย 

    1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับ โรคระบาด 
                                                  ระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ 

    3. ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ า โดยการเพ่ิมโอกาส และ 
                                               ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที ่

           4. พัฒนานโยบายและต้นแบบส าหรับสังคมคุณธรรม การแก้ไขปัญหา 
                                                   คอร์รัปชั่น และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล โดยใช้ผลงานวิจัย 
                                                   เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    5. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และ
กระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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  6. พัฒนานโยบายและตันแบบเพ่ือสร้างสังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชน 
                                             มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งสวัสดิภาพสาธารณะ โดยใช้ 
                                             ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  7. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย 
                                             มุ่งเน้นการบริโภคอย่างยั่งยืนและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า โดยใช้ 
                                             วิทยาศาสตร์ การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

       8. พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัย 
                                             พิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยใช้ 
                                             วิทยาศาสตร์ การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  9. พัฒนาและประยุกต์ใช้มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ ศิลปกรรมศาสตร์ 
                                             เพ่ือส่งเสริมคุณค่าและความงอกงาม ของศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็น 
                                             ทุนส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เป็นอารยะอย่างยั่งยืน และปรับตัวได้ 
                                             ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง 

    มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ 
                                        สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
                                        นวัตกรรม พ.ศ.2566 – 2570ฯ ดังนี้ 

• แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  P ๑ – ๑๕ ผลักดันงานวิจัยให้
สอดคล้องกับ SDGs 

• แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P ๑ – ๑๗  สังเคราะห์องค์
ความรู้จากงานวิจัยให้เกิดเป็นปัญญาเพ่ือประโยชน์ต่อการ
พัฒนาของสังคมและประเทศ 
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ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปีของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓.๑ การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนปฏิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์  ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ 
เพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ของสหประชาชาติ ภายใต้หลักยึดท่ีส าคัญในการจัดท าแผนให้คนในประชาคมทุกคนมีส่วนร่วมโดยไม่
ทิ้งใครไว้ช้างหลัง (Leaving No One Behind) ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ก าหนดกรอบในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เป็น 3 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) ด้านการเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สังคม (Social Engagement) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้น าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติโดยแผนปฏิบัติการฉบับที่ ๑ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
มหาวิทยาลัยได้ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค น ามาทบทวนร่วมกับ แผนระดับ ๒ ที่มี
การประกาศใช้ใหม่ได้แก่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับปรับปรุง (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และจัดท าแผนปฏิบัติการฉบับที่ ๒ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ระยะ ๕ ปี เพื่อก าหนดกรอบเวลาและผู้รับผิดชอบแต่ละด้าน   

จากแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยได้น ามา
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการรายปี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยได้ก าหนดกรอบเวลาและผู้รับผิดชอบ และ
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ทั้ง ๓ ระดับ ได้แก่ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (แผนระดับที่ ๒) แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (แผนระดับที่ ๓) โดยพิจารณาถึงแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วนมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ 

๓.๒ สาระส าคญัของแผนปฏบิตัิราชการรายป ีพ.ศ. ๒๕๖๖   

     1) วิสัยทัศน์ 

   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม  
   ( Learning University for Society ) 

            2) พันธกิจหลัก  
1. ผลิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ ตอบสนองทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ในการพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. ศึกษา สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล 
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    3) วัตถุประสงค์ของแผน 
    1. เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม  

   2. เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
    3. เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
4) แผนปฏิบัติราชการ ด้านการเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)  

4.๑) เป้าประสงค์หลัก (Goal)   
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม  

4.๒) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)   
1. เพื่อให้ศาสตร์/หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  มี

ความเป็นเลิศ และตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  (Excellent Academy)   
2. เพื่อให้งานวิจัย/นวัตกรรมมีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ต่อการ 

พัฒนาประเทศ เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน  
3. เพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 

University)  
4. เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นฐานก าลังหลักแก่ประเทศ ตอบสนองต่อ การ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่า และ สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  

4.3) ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs)   
1. QS Asia University Rankings: Top 300 ในปี พ.ศ. 2570  
2. QS Stars University Ratings: 4 Stars ในปี พ.ศ. 2570 

4.4) แนวทางการบริหารและพัฒนา 
ประเด็นที่ 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน  (Excellent 

Curriculum & Teaching Expert) 
๑. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
๒. พัฒนาการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมทักษะใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอน  
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้/และหรือการ

พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ ในระดับอุดมศึกษา 
ประเด็นที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม  (Excellent 

Research & Innovation Expert) 
          1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ 

2. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
การพัฒนาประเทศนโยบายรัฐ และ SDGs 

3. ผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม เพื่อสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยและยกระดับเศรษฐกิจ 

4. พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นที ่3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 
University) 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก (World Class University) 

ประเด็นที ่๔ การพัฒนานิสิตส าาหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students 
and Alumni Development for Global Citizen) 

1. พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 

2. พัฒนาและจัดบริการ สวัสดิการ ที่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การ
ด าเนินชีวิตของนิสิตอย่างมีความสุข 

3. ยกระดับการส่งเสริมการประกอบอาชีพ/การได้งานท าและการพัฒนา
สู่การเป็น Startup ของนิสิต 

4. พัฒนาระบบและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า/สมาคมศิษย์
เก่าท่ีเข้มแข็งเพ่ือร่วมพัฒนานิสิตและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

4.5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
 1. B-01 โครงการผลิตแพทย์เพิม่ 
 2. B-02 โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม 
 3. B-05 โครงการบูรณาการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดแูลสุขภาพช่อง

ปากผู้สูงวัย 
 4. B-07 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาลจน

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 5. B-08 โครงการเพชรในตม 

6. P1-02 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

7. P1-09 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมเกีย่วกับการส่งเสริมอาจารยใ์ห้ได้รับการ
รับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 

8. P1-15 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมเกีย่วกับการผลักดันงานวิจัยให้สอดคล้อง
กับ SDGs 

9. P1-17 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมเกีย่วกับการสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
งานวิจัยให้เกิดเป็นปญัญาเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาของสังคมและประเทศ 

10. P1-24 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการพฒันาอัตลักษณ์
นิสิต มศว ให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ (SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT) 

11. P1-44 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้ศิษยเ์ก่าได้รับการพัฒนา
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP (Upskill/Reskill/New skill)    
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5) แผนปฏิบัติราชการ ด้านการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High 
Performance and Good Governance Organization)  

5.๑) เป้าประสงค์หลัก (Goal)   
เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลยัเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  

5.๒) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)   
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล 

(Good Governance)    
2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน

อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มคา่ อย่างมีความมั่นคงทางการเงิน (Finance for Sustainable 
Development)  

3. เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและสมรรถนะ (Human 
Capacity & Human Competency) ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

4. เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม    (Sustainable Green University) 

5.3) ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs)   
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามคณะกรรมการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ระดับ A ในปี พ.ศ. 2570  

2. ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ได้รับคะแนน EdPEx 300 คะแนน ในปี พ.ศ. 2565 

3. ร้อยละความส าเร็จของแผนกลยุทธ์การเงิน มากกว่าร้อยละ 90 ในปี 
พ.ศ. 2570 

4. ร้อยละความส าเร็จของแผนแม่บททรัพยากรบุคคล มากกว่าร้อยละ 
90 ในปี พ.ศ. 2570 

5. ระดับการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ด าเนินงาน Smart 
University Phase มากกว่า ร้อยละ 90 ในปี พ.ศ. 2570 

6. Green University Ranking ล าดับไม่ต่ ากว่า 100 ในปี พ.ศ. 2570 
7. ผังแม่บทกายภาพสู่มหาวิทยาลัยยั่งยืน 4 ผัง (ประสานมิตร นนทบุรี 

องครักษ์ แม่สอด) ในปี พ.ศ. 2570 
5.4) แนวทางการบริหารและพัฒนา 

ประเด็นที ่1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 

๑. สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

๒. พัฒนาระบบการสื่อสารและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึงทั้งในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย 

๓. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
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 ประเด็นที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Finance for Sustainable Development) 

         1. สร้างความสมดุลและความเหมาะสมของแหล่งรายได้เพ่ือความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ และประหยัด
ทรัพยากร 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน และจัดการความ
เสี่ยง 

ประเด็นที ่3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและสมรรถนะ 
 (Human Capacity & Human Competency) 

1. การมุ่งเน้นสภาพแวดล้อมบุคลากร (Focusing on Workforce 
Environment) 

2. การมุ่งเน้นระบบและกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

(Focusing on HR Operation Processes for HPO) 
3. การมุ่งเน้นความผูกพันของบุคลากร (Focusing on Workforce 

Engagement) 
ประเด็นที ่๔ มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและเทคโนโลยีให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital 

Transformation) 
ประเด็นที่ 5 มหาวิทยาลัยยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 (Sustainable Green University) 
1. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ติดอันดับ Green University Ranking 
2. พัฒนาลักษณะกายภาพของมหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable 

Development Goals (SDGs) 

5.5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการรณรงค์ ก ากับ ติดตามการ

ด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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6) แผนปฏิบัติราชการ ด้านพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement) 
6.๑) เป้าประสงค์หลัก (Goal) 
   เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
6.๒) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)  

1. เพื่อด าเนินพันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) ที่ตอบสนองเป้าหมาย การพัฒนา
ที่ยั่งยืน [Sustainable Development Goals (SDGs)]  

2. เพื่อบูรณาการศาสตร์/พันธกิจในการมีส่วนในการพัฒนาชุมชน/ สังคม ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy)  

6.3) ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs)   
1. Time Higher Education Impact Rankings: Top 300 ในปี พ.ศ. 2570 
2. ร้อยละความส าเร็จของแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม: ไม่น้อย  

กว่าร้อยละ 90 ในปี พ.ศ. 2570 
6.4) แนวทางการบริหารและพัฒนา 

ประเด็นที่ 1 การบริการเพ่ือสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและ
แผนที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน (SDGs)มหาวิทยาลัยริหารงานโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติ (National Strategy) และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน [Sustainable Development Goals (SDGs)] 

3. จัดท าแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 ประเด็นที่ 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated social 

services)   
1. ก าหนดนโยบายบูรณาการการบริการเพ่ือสังคมกับการวิจัย และการเรียนการ

สอน 
2. ก าหนดนโยบายบูรณาการการบริการเพ่ือสังคมร่วมกับชุมชน ตามหลัก 

University Social Engagement (*) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
4. การบริการวิชาชีพด้านบริการสุขภาพเพ่ือสังคม (โครงการศูนย์ส่งเสริมสุข

ภาวะองค์รวม มศว) 
6.5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
 1. B-03 โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย ์
 2. B-04 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข 
 3. B-06 โครงการพัฒนาศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
 4. P3-01 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการดา้นพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 
 5. RE-01 โครงการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนผ่านการเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม: 

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และส่งเสรมิวิสาหกจิชุมชน 
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7) ประมาณการงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง) 

แหล่งงบประมาณ วงเงิน 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา/การรักษาพยาบาล/อื่นๆ 5719.3575 

งบประมาณแผ่นดิน 4,007.7128 

รวมทั้งสิ้น 9727.0703 

 

 



  ๓๓ 

8) โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย วงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

 
 หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม ๔ ต าแหน่ง) 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ 
เงินอ่ืน 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.ด้านการเป็นผู้น าทางการศึกษา  
(Educational Leader) 

 515.8391 417.3726 98.4665   

B-01 โครงการผลิตแพทยเ์พิ่ม นิสิตแพทย ์480 คน 318.2191 318.2191 

 

   

B-02 โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม นิสิตพยาบาล 60 คน 15.3960 15.3960    

B-05 โครงการบูรณาการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแล
สุขภาพช่องปากผู้สูงวัย 

จ านวนผู้ได้รับทุนปริญญาเอก 5 ทุน 10.0000 10.0000    

B-07 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแตร่ะดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวนนักเรียนท่ีได้รับการสนบัสนุนตาม
โครงการ 10,842 คน 

67.0075 67.0075    

B-08 โครงการเพชรในตม จ านวนผู้ได้รับทุน 225 คน 6.7500 6.7500    

P1-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 

 

จ านวนหลักสตูรที่มีการด าเนินการพัฒนา
หลักสตูรร่วมกับสถานประกอบการ           
ไม่น้อยกว่า 1 หลักสตูร 

0.๔000  0.๔000   



  ๓๔ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ 
เงินอ่ืน 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

P1-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรูต้ลอดชีวิตและตอบสนอง
ต่อความต้องการของผูเ้รียน 

มีระเบยีบรองรับการเรียนรูต้ลอดชีวิต  8.0000  8.0000   

P1-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสรมิอาจารย์
ให้ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) 

จ านวนอาจารยที่ไดรับรองตามกรอบ 
มาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF)  
ไม่น้อยกว่า 70 คน 

6.7600  6.7600   

P1-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการผลักดันงานวิจัย
ให้สอดคล้องกับ SDGs 

จ านวนบทความตีพิมพในวารสาร ระดับ
นานาชาติฐานขอมูล Scopus ที่สนับสนุน 
SDGs* 170 บทความ 

20.8000  20.8000   

P1-17 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสังเคราะห์องค์
ความรู้จากงานวิจัยใหเ้กิดเป็นปญัญาเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนา
ของสังคมและประเทศ 

จ านวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค และ
นวัตกรรม ท่ีน าไปใชประโยชน ในเชิงนโยบาย
และประยุกตใชในการพัฒนา ประเทศดาน
เศรษฐกิจและสังคมอยางเปน รูปธรรม เชน 
การถายทอดเทคโนโลยีไปยัง หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในระดับชาติ และนานาชาติ 
โดยกอใหเกิดผลกระทบ ทางเศรษฐกิจและ
สังคม 23 ผลงาน 

1.0000  1.0000   

P1-24 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสรมิการ
พัฒนาอัตลักษณ์นสิิต มศว ให้มคีณุลักษณะที่พึงประสงค์ (SWU 
DNA) ครอบคลมุ 7 Competency และสมรรถนะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT) 

รอยละของนิสติที่เขารับการพัฒนา สมรรถนะ 
(Components Literacy) ทั้ง 7 ดาน ที่จ าเป
นในศตวรรษท่ี 21  (SWU SMART 
STUDENT) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 

61.0239  61.0239   



  ๓๕ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ 
เงินอ่ืน 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

P1-44 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิให้ศิษย์เก่าไดร้ับการ
พัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New skill) 

จ านวนศิษยเกาที่เขารวมกิจกรรม พัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ  SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New Skill) ไม่น้อยกว่า 
300 คน 

0.4826  0.4826   

๒. การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
(High Performance and Good Governance 

Organization) 

 

 0.5000  0.5000 

 

  

P2-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการรณรงค์ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินคณุธรรม และความโปรงใสใน
การด าเนินงาน ของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ
ส านักงาน คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปราม การทุจรติแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
ระดับ A 

0.5000  0.5000   

๓. การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (Social 
Engagement) 

 267.0936 261.0936 2.0000 4.0000  

B-03 โครงการจัดตั้งศูนย์ความเปน็เลิศทางการแพทย ์ จ านวนบุคลากรในระบบสุขภาพท่ีได้รับการ
ยกระดับศักยภาพ 148 คน 

4.9800 4.9800    

B-04 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข จ านวนผู้ป่วยนอก 370,000 คน 

จ านวนผู้ป่วยใน 24,500 คน 

173.7718 173.7718    



  ๓๖ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่าเป้าหมาย 
วงเงินรวม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ 
เงินอ่ืน 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

B-06 โครงการพัฒนาศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ 
ชลประทาน 

จ านวนผู้ป่วยนอก 560,000 คน 

จ านวนผู้ป่วยใน 22,000 คน 

82.3418 82.3418    

P3-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการแกส่ังคม 
15,000 คน 

2.0000  2.0000   

RE-01 โครงการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนผ่านการเสรมิสร้างสุข
ภาวะแบบองค์รวม: พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและประชาชน 
1,230 ราย 

4.0000   4.0000  

รวมทั้งสิ้น  783.4327 678.4662 100.9665 4.0000  
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