
รายงานการติดตามและประเมินผล
การปฏิบั ติงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิโรฒ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ส่ วนแผนและยุ ทธศาสตร์

สำนั กง านอธิก ารบดี  
มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิ โ รฒ



งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ท้ังหมด ด าเนินการ บรรลุ ร้อยละ ท้ังหมด ด าเนินการ ร้อยละ (บาท)

1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา 46 46 40 86.96 66 62 93.94 50,102,929
   (Educational Leader)

2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 6 6 4 66.67 11 7 63.63 -
   (High Performance Organization)

3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 7 7 6 85.71 8 8 100 19,811,138
  (Social Engagement)

59 50 84.74 85

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์
ผลการด าเนินการตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการโครงการ

77 90.59 69,914,067รวม 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 59

เอกสารแนบ o13
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ KPI 1-01 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรี ไม่น้อยกว่า P P1-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 5,780,257

ตอบสนองทิศทางการ ท่ีรับได้ตามแผนการรับ ร้อยละ 90 ร้อยละ 91.05 พัฒนาหลักสูตรระดับ

พัฒนาประเทศ ปริญญาตรีให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

KPI 1-02 ร้อยละของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ไม่น้อยกว่า P P1-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 178,273

ท่ีรับได้ตามแผนการรับ ร้อยละ 50 ร้อยละ 55.51 พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาให้ตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต

KPI 1-03 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า ไม่น้อยกว่า P P1-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 1,198,022

หรือประกอบอาชีพ ภายใน 1 ปี ร้อยละ 90 ร้อยละ 58.36 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตด้านการจ้างงาน

KPI 1-04 คะแนนความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า P P1-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 216,360

ของผู้ใช้บัณฑิต 3.51 4.30 คะแนน พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตด้านความพึงพอใจ

KPI 1-05 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนา ไม่น้อยกว่า P P1-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 3,045,630

ให้มีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ ร้อยละ 30 ร้อยละ 45 พัฒนาหลักสูตรให้มีการ

ระดับปริญญาตรี เรียนรู้ข้ามศาสตร์

KPI 1-06 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ ไม่น้อยกว่า P P1-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 986,708

1 หลักสูตร 2 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

รายละเอียดผลการด าเนินงานของตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์



2
เป้าหมายปี รหัส งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

KPI 1-07 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการด าเนินการ ไม่น้อยกว่า P P1-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 2,267,828

พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 1 หลักสูตร 53 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการ สถานประกอบการ

KPI 1-08 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ ไม่น้อยกว่า P P1-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 3,274,697

รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน 2 หลักสูตร 11 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับ

ระดับนานาชาติ การรับรองตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับนานาชาติ

KPI 1-09 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันใน ไม่น้อยกว่า P P1-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 896,200

รูปแบบของโมดูล เพ่ือรองรับ 3 หลักสูตร 6 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน

reskill/upskill และการเรียนรู้ (Short course) เพ่ือรองรับ

ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตลอดชีวิต

(reskill/upskill)

KPI 1-10 จ านวนหลักสูตรออนไลน์ - P1-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม -

เต็มรูปแบบ (แบบให้ปริญญา) พัฒนาหลักสูตรออนไลน์

เต็มรูปแบบ (แบบให้ปริญญา)

2. พัฒนาการจัดการ KPI 1-11 จ านวนหลักสูตรท่ีทุกรายวิชา ไม่น้อยกว่า P P1-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 10,274,577

เรียนรู้และระบบสนับสนุน มีการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 พัฒนาการจัดการเรียนการ

เพ่ือส่งเสริมทักษะใน แบบ Active learning สอนแบบ Active learning

ศตวรรษท่ี 21

KPI 1-12 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการ ไม่น้อยกว่า P P1-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 631,230

เรียนรู้แบบกลุ่มวิชา (Module) 20 หลักสูตร 51 หลักสูตร พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ

กลุ่มวิชา (Module)

KPI 1-13 จ านวนหลักสูตรทุกระดับมีการ ร้อยละ 100 P P1-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 3,438,958

จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ร้อยละ 100 การจัดการเรียนรู้เชิง

กับการท างาน บูรณาการกับการท างาน

ไม่ก าหนดเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2565

ไม่ก าหนดเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2565
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

KPI 1-14 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ไม่น้อยกว่า P P1-14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 345,044

ท่ีมีการส่งนิสิตเข้าร่วมสหกิจศึกษา 10 หลักสูตร 45 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้แบบ

KPI 1-15 จ านวนคนทุกช่วงวัยท่ีเข้า ไม่น้อยกว่า P P1-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 58,540

ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร 200 คน 1,411 คน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ระยะส้ันในรูปแบบของโมดูล ตลอดชีวิตส าหรับพัฒนา

ก าลังคนทุกช่วงวัย

3. พัฒนาคณาจารย์ให้มี KPI 1-16 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรางวัล ไม่น้อยกว่า P P1-16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ความเป็นเลิศในการ ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 3 คน 2 คน สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ

จัดการเรียนการสอน ภายนอกมหาวิทยาลัย และประสิทธิภาพการเรียน

การสอนของอาจารย์ 

(SWU-BEST)

KPI 1-17 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรอง ไม่น้อยกว่า P P1-17 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ตามกรอบมาตรฐานของ 30 คน 187 คน ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการ

สหราชอาณาจักร (UKPSF) รับรองตามกรอบมาตรฐาน

ของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF)

4. มหาวิทยาลัยเป็น KPI 1-18 จ านวนคร้ังท่ีได้รับเชิญเป็น ไม่น้อยกว่า P P1-18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ต้นแบบในการจัดการ วิทยากรภายนอกมหาวิทยาลัย 5 คร้ัง 8 คร้ัง จัดการอบรมการจัดการ

เรียนรู้/และหรือการ ระดับสถาบัน/องค์กร/สมาคม เรียนรู้/และหรือการพัฒนา

พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ วิชาชีพอาจารย์ในระดับ

ในระดับอุดมศึกษา อุดมศึกษาให้กับสถาบัน

อุดมศึกษาอ่ืน

1. พัฒนางานวิจัยและ KPI 1-19 จ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัย 500 บทความ P P1-19 จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็น P -

นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ ในวารสารวิชาการระดับ 501 บทความ ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์และ

ระดับนานาชาติ นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล รางวัลการตีพิมพ์วารสาร

Scopus วิชาการระดับนานาชาติท่ี

อยู่บนฐานข้อมูล Scopus

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

P1-20 ปรับภาระงานและค่าตอบแทน O -

ของบุคลากรสายวิชาการ

ให้สอดคล้องกับ Corporate 

KPI ของ มศว

P1-21 สร้างกลไกในการตรวจสอบ
 P -

และประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การด าเนินงานวิจัยระดับบุคคล

ระดับภาควิชา ระดับคณะ 

และระดับมหาวิทยาลัย

KPI 1-20 อัตราส่วนจ านวนผลงานตีพิมพ์ อัตราส่วน P P1-22 จัดสรรงบประมาณสนับสนุน P -

งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ 0.33 อัตราส่วน 0.355 ทุนวิจัย ประเภท Research

นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Global Challenge

Scopus ต่อจ านวนบุคลากร

สายวิชาการ

KPI 1-21 ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์ ร้อยละ 74 P

งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ ร้อยละ 75.05

นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 

Scopus ท่ีอยู่ใน Q1 และ Q2 

ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus

KPI 1-22 ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของผลงาน อัตราส่วน P

ตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารวิชาการ 5.8 อัตราส่วน 7.63

ระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล

Scopus ท่ีถูกอ้างอิง (Citation)

ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัย

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus 

ท้ังหมด
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

KPI 1-23 ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์ ร้อยละ 14 P

งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ ร้อยละ 31.53

นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 

Scopus ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับสถาบัน

การศึกษา/สถาบันวิจัย/หน่วยงาน

ในต่างประเทศ

2. ผลงานวิจัยและ KPI 1-24 ร้อยละของจ านวนโครงการ ร้อยละ 67 P P1-23 จัดสรรงบประมาณวิจัยท่ี P -

นวัตกรรมท่ีตอบสนอง วิจัยท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ร้อยละ 89.27 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ มหาวิทยาลัย การพัฒนา

การพัฒนา ประเทศ ประเทศ นโยบายรัฐ 

นโยบายรัฐ และ SDGs และ SDGs

KPI 1-25 ร้อยละของจ านวนโครงการ ร้อยละ 8 P P1-24 จัดสรรงบประมาณวิจัยเพ่ือ P -

วิจัยท่ีตอบสนองต่อ SDGs ร้อยละ 18.67 พัฒนาการเรียนการสอน

P1-25 จัดสรรงบประมาณวิจัย P -

สถาบัน (R2R)

P1-26 จัดสรรงบประมาณวิจัยเพ่ือ P -

การพัฒนาสังคมและประเทศ

(Social Engagement)

3. ผลิตผลงานวิจัย/ KPI 1-26 จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอรับ จ านวน 45 P P1-27 จัดท า Portfolio ผลงาน P -

งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม การจดทะเบียนทรัพย์สินทาง สิทธิบัตร/ 109 สิทธิบัตร/ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ ปัญญา (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) อนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

มหาวิทยาลัยและยกระดับ P1-28 จัดต้ังบริษัทนิติบุคคลเพ่ือ
 P -

เศรษฐกิจของประเทศ ด าเนินการเชิงรุกในการจัดการ

ผลงานวิจัย นวัตกรรมและ

ทรัพย์สินทางปัญญา
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ผลการด าเนินการ
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KPI 1-27 จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ จ านวน 7 P P1-29 จัดสรรงบประมาณเพ่ือ P -

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผลงานวิจัย 19 ผลงานวิจัย เสริมสร้างผู้ประกอบการ

รายใหม่ (Entrepreneur) 

ท่ีมีศักยภาพสูง

P1-30 แสวงหาความร่วมมือเพ่ือ P -

จับคู่ธุรกิจ (Business Matching)


P1-31 จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็น P -

การสนับสนุนการจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา

4. พัฒนาระบบสนับสนุน KPI 1-28 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ จ านวน P P1-32 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ P -

การวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ด้านการวิจัย 5 ศูนย์ฯ 5 ศูนย์ นักวิจัยท้ังในด้านพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัย

KPI 1-29 จ านวนนักวิจัยต่างชาติท่ีมา จ านวน P การตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

ท างานวิจัยร่วมกับนักวิจัย 10 คน 4 คน ระดับนานาชาติ การจด

ของ มศว ท่ี มศว ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

และการพัฒนาผู้ประกอบการ

(Entrepreneurship

Development)

P1-33 จัดสรรงบประมาณเพ่ือ P -

สนับสนุนต่อระบบนิเวศวิจัย

แบบครบวงจร ท้ังในด้านการ

จ้างนักวิจัยต่างชาติ เคร่ืองมือ

และส่ิงอ านวยความสะดวก

ด้านวิจัยระดับโลก (World 

Class Research Facilities)

และสถานท่ีวิจัย
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ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

P1-34 ปรับปรุงระบบและกลไกใน P -

การจ้างนักวิจัยต่างชาติท่ีมี

ศักยภาพให้มีความคล่องตัว 

และยืดหยุ่น

P1-35 สนับสนุนการจ้างผู้เช่ียวชาญ P -

ต่างประเทศท่ีมีศักยภาพ 

ให้มาร่วมท าวิจัย ณ มศว

P1-36 ปรับระบบบริหารงบประมาณ P -

การวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยและประเทศ

P1-37 สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียน P -

/เคล่ือนย้ายนักวิจัย เพ่ือ

ท าวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 

(International Research 

Mobility)

P1-38 จัดสรรงบประมาณส าหรับ P -

การจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

1. ส่งเสริมและพัฒนา KPI 1-30 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า P P1-39 โครงการ/กิจกรรม P 518,650

มหาวิทยาลัยไปสู่ ความร่วมมือระดับนานาชาติ  6 กิจกรรม/ 73 กิจกรรม/ ความร่วมมือระดับนานาชาติ

มหาวิทยาลัยช้ันน า ความร่วมมือ ความร่วมมือ

ระดับโลก (World

Class University) KPI 1-31 outbound-จ านวนนิสิตจาก มศว ไม่น้อยกว่า P P1-40 โครงการ/กิจกรรม P 1,822,470

ท่ีไปศึกษาแลกเปล่ียน/อบรม/ 65 คน 251 คน ความร่วมมือระดับนานาชาติ 

วิจัยในต่างประเทศ ด้านการแลกเปล่ียนนิสิต

และบุคลากร

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)
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P1-41 โครงการ/กิจกรรมพัฒนา P 483,100

ศักยภาพด้านภาษาและ

ประสบการณ์ในต่างประเทศ

ให้กับบุคลากรและนิสิต

KPI 1-32 inbound-จ านวนนิสิตจาก ไม่น้อยกว่า P P1-42 โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม P -

สถาบันต่างประเทศท่ีเข้ามาศึกษา 140 คน 212 คน ให้เกิดการประชาสัมพันธ์

แลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยท่ี มศว ภาพลักษณ์เชิงรุกในระดับ

นานาชาติ(ไม่น้อยกว่า 5 ภาคี)

KPI 1-33 outbound-จ านวนบุคลากร ไม่น้อยกว่า P

จาก มศว ท่ีไปศึกษาแลกเปล่ียน/ 25 คน 63 คน

อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

KPI 1-34 inbound-จ านวนบุคลากรจาก ไม่น้อยกว่า P

สถาบันต่างประเทศท่ีมาศึกษา 15 คน 19 คน

แลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยใน มศว

KPI 1-35 จ านวนอาจารย์ประจ า ไม่น้อยกว่า P P1-43 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 9,600

ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานใน มศว 120 คน 112 คน ส่งเสริมการรับอาจารย์

ชาวต่างชาติ

KPI 1-36 จ านวนนิสิตชาวต่างชาติ ไม่น้อยกว่า P P1-44 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 207,912

ท่ีเข้าเรียนเต็มหลักสูตรใน มศว 150 คน 226 คน ส่งเสริมพัฒนาและ

(Degree-Seeking Students) ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

1. พัฒนาศักยภาพและ KPI 1-37 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้ ไม่น้อยกว่า P P1-45 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 9,488,104

เสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิต บัณฑิต (ด้านอัตลักษณ์นิสิต มศว 3.51 3.81 คะแนน ท่ีส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ี

วิโรฒให้เป็นพลเมืองท่ีมี สมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี พึงประสงค์ และสมรรถนะ

คุณภาพ 21 (SWU SMART STUDENT)) ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

(SWU SMART STUDENT)

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)
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P1-46 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 40,500

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ทักษะการท างานของนิสิต

ท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ

P1-47 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 544,695

พัฒนาศักยภาพด้านความ

ตระหนักรู้คุณค่าภูมิปัญญา

และศิลป วัฒนธรรมไทย

พร้อมท้ังการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรมส าหรับนิสิต

ชาวไทย และชาวต่างชาติ

KPI 1-38 จ านวนรางวัลหรือการประกาศ ไม่น้อยกว่า P P1-48 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 1,630,548

เกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับจากประกวด/ 25 รางวัล 294 รางวัล สนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วม

น าเสนองาน/แข่งขันทางวิชาการ ประกวด/น าเสนองาน/แข่งขัน

และวิชาชีพในเวทีระดับชาติ ทางศักยภาพทางวิชาการและ

และนานาชาติ วิชาชีพในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ

P1-49 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 76,798

สนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วม

ประกวด/น าเสนองาน/แข่งขัน

ทางศักยภาพทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม
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2. พัฒนาและจัดบริการ KPI 1-39 ความพึงพอใจของนิสิตต่อส่ิง ไม่น้อยกว่า P P1-50 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

สวัสดิการ ท่ีส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ (เช่น หอพัก, 3.51 3.74 คะแนน พัฒนาระบบการจัดการ

บรรยากาศการเรียนรู้ พ้ืนท่ีให้บริการและจัดกิจกรรม, หอพักและปรับปรุงหอพักนิสิต

การด าเนินชีวิตของนิสิต กิจกรรมส่งเสริมการสุขภาพกาย มหาวิทยาลัยให้มีความ

อย่างมีความสุข และใจของนิสิต) เหมาะสมเพียงพอ และจัด

ส่ิงอ านวยความสะดวกใน

หอพักตามความต้องการท่ี

เสริมสร้างสุขภาวะและ

คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับนิสิต

P1-51 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 1,183,728

สร้างภูมิคุ้มกันให้นิสิตมี

สุขภาพร่างกายและสุขภาพ

จิตใจท่ีแข็งแรงสามารถ

ด ารงตนในสังคมได้อย่างมี

ความสุข (SWU HAPPY Space)

P1-52 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

การพัฒนาพ้ืนท่ีส าหรับให้

นิสิตใช้บริการ (SWU HAPPY

Space)

P1-53 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

พัฒนาช่องทางในการ

ให้บริการส่งเสริมสุขภาวะ

แก่นิสิต

P1-54 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ดูแลและส่งเสริมการพัฒนา

นิสิตท่ีมีความต้องการพิเศษ

ให้มีความสุขกับการใช้ชีวิต

ในมหาวิทยาลัย
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P1-55 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

พัฒนาระบบและช่องทางการ

ส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารให้กับนิสิต เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจและสัมพันธภาพ

ท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย

P1-56 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม O -

จัดต้ัง SWU International

Hub

P1-57 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม O -

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

ความเป็นวัฒนธรรมนานาชาติ

SWU International Hub

KPI 1-40 จ านวนบุคลากรให้ค าปรึกษา ไม่น้อยกว่า P P1-58 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 489,356

มีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ 20 คน 290 คน ให้ความรู้บุคลากรด้านการ

ร่างกายและสุขภาวะทางจิตใจ ให้ค าปรึกษามีส่วนร่วมในการ

ของนิสิต ดูแลสุขภาพร่างกายและสุข

ภาวะทางจิตใจของนิสิต

KPI 1-41 ร้อยละจ านวนของนิสิตท่ีได้รับ ไม่น้อยกว่า P P1-59 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 117,600

การช่วยเหลือทางด้านการเงิน ร้อยละ 15 ร้อยละ 51.53 จัดระบบการช่วยเหลือทาง

สวัสดิการ,อาหาร และ ด้านการเงิน สวัสดิการ และ

ทุนการศึกษา ทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุน

ให้นิสิตมีความพร้อมในการ

ศึกษาและใช้ชีวิตในมหา-

วิทยาลัยได้อย่างมีความสุข
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

3. ยกระดับการส่งเสริม KPI 1-42 จ านวนหน่วยงานท้ังภาครัฐ/ ไม่น้อยกว่า P P1-60 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

การประกอบอาชีพ/ ภาคเอกชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 200 หน่วยงาน 116 หน่วยงาน พัฒนารูปแบบจัดกิจกรรม

การได้งานท า และการ แนะแนว/การประกอบอาชีพ แนะแนว/การประกอบอาชีพ

พัฒนาสู่การเป็น startup ของนิสิต ของนิสิต

ของนิสิต

KPI 1-43 ร้อยละของนิสิตท่ีได้งานจาก ไม่น้อยกว่า P P1-61 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

การเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว/ ร้อยละ 25 ร้อยละ 17.22 พัฒนาเครือข่ายกับสถาน

การประกอบอาชีพ ประกอบการ/หน่วยงานรัฐ

เอกชน

P1-62 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 285,462

แนะแนวเพ่ือความพร้อมใน

การประกอบอาชีพของนิสิต

KPI 1-44 จ านวนนวัตกรรมหรือ Startup ไม่น้อยกว่า P P1-63 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม O -

ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน 3 นวัตกรรม 85 นวัตกรรม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สู่

การพัฒนานวัตกรรม และ

การจัดต้ัง SWU StartUp

ส าหรับนิสิต

4. พัฒนาระบบและ KPI 1-45 จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม ไม่น้อยกว่า P P1-64 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 57,000

สนับสนุนการสร้าง กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทาง 200 คน 329 คน ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับการ

เครือข่ายศิษย์เก่า/ วิชาการและวิชาชีพ SWU ADP พัฒนาทางด้านวิชการและ

สมาคมศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง (Upskill/Reskill/New skill) วิชาชีพ SWU ADP

เพ่ือร่วมพัฒนานิสิตและ (Upskill/Reskill/New skill)

มหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน

KPI 1-46 จ านวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วนร่วม ไม่น้อยกว่า P P1-65 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ในการพัฒนานิสิตปัจจุบันและ 150 คน 1,114 คน พัฒนาระบบการส่ือสาร

มหาวิทยาลัย ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ให้กับศิษย์เก่าให้มีช่องทาง

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการรหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ

เป้าประสงค์

P1-66 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P -

ส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี

ระหว่างศิษย์เก่ากับมหา-

วิทยาลัย ตลอดจนมีส่วนร่วม

ในการพัฒนานิสิตปัจจุบัน

และมหาวิทยาลัย

KPI 1-47 จ านวนของศิษย์เก่าท่ีได้รับ ไม่น้อยกว่า P P1-67 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P 555,082

รางวัล/ระดับชาติและนานาชาติ/ 25 รางวัล 1,441 รางวัล ยกย่องและมอบรางวัลให้กับ

การประกาศเชิดชูเกียรติ ศิษย์เก่าท่ีท าประโยชน์และ

สร้างช่ือเสียง

ผลการด าเนินการ 40 6 62 4 50,102,929
(ร้อยละ 86.96) (ร้อยละ 13.04) (ร้อยละ 93.94) (ร้อยละ 6.06)

ตัวช้ีวัดท้ังหมด 46 ตัวช้ีวัด โครงการท้ังหมด 66 โครงการ
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย KPI 2-01 ผลการประเมินคุณธรรมและ ระดับ A P P2-01 ต้ังคณะกรรมการส่งเสริม
 P -

มีการบริหารงาน ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ระดับ A คุณธรรมและความโปร่งใส

ท่ีมีประสิทธิผลและ ของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ ในการด าเนินงานของ

ประสิทธิภาพโดยใช้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

หลักธรรมาภิบาล และปราบปรามการทุจริต

(Good Governance) แห่งชาติ (ป.ป.ช.) P2-02 จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน P

และปราบปรามการทุจริตของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

KPI 2-02 ระบบและกลไกการก ากับติดตาม มีระบบและกลไก P P2-03 พัฒนาระบบการส่ือสารและ P -

การบริหารมหาวิทยาลัยให้มี การก ากับติดตามการ มีระบบ ผลักดันให้มีการด าเนินงาน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บริหารมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ให้มีประสิทธิผลและ ท่ัวถึงท้ังในระดับส่วนงาน

ประสิทธิภาพโดย และระดับมหาวิทยาลัย
ใช้หลักธรรมาภิบาล

KPI 2-03 ผลการประเมินการพัฒนา เข้าร่วมรับ P P2-04 ก าหนดเป้าหมายความ P -

คุณภาพการด าเนินงานของ การประเมิน เข้าร่วมรับ เป็นเลิศขององค์กร

มหาวิทยาลัย EdPEx 200 การประเมิน

P2-05 จัดท าแผนการขับเคล่ือน P -

องค์กรสู่ความเป็นเลิศตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย KPI 2-04 ร้อยละความส าเร็จของ มีแผนกลยุทธ์ P P2-06 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน O -

มีการบริหารจัดการ แผนกลยุทธ์การเงิน ทางการเงิน อยู่ระหว่างจัดท า โดยครอบคลุม

งบประมาณการเงินและ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  - สร้างความสมดุลและเหมาะสม

ทรัพย์สินท่ีมีประสิทธิภาพ ของแหล่งรายได้เพ่ือความม่ันคง

คุ้มค่า อย่างมีความ ทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ม่ันคงทางการเงิน  - พัฒนาระบบการจัดสรร

งบประมาณให้สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ผลการด าเนินการผลการด าเนินการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



15
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการผลการด าเนินการ
เป้าประสงค์

รหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

 - ปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่าย

ให้มีประสิทธิภาพและประหยัด

ทรัพยากร

 - เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการทางการเงิน 

และจัดการความเส่ียง

P2-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม O -

ท่ีตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์

การเงิน

3. เพ่ือให้บุคลากรของ KPI 2-05 ร้อยละความส าเร็จของ มีแผนแม่บท P P2-08 จัดท าแผนแม่บททรัพยากร P -

มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ แผนแม่บททรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล มีแผนแม่บท บุคคล โดยครอบคลุม

และสมรรถนะ (Human ทรัพยากรบุคคล  - การมุ่งเน้นสภาพแวดล้อม

Capacity & Human บุคลากร (Focusing on 

Competency) workforce environment)

ตอบสนองต่อการบรรลุ  - การมุ่งเน้นระบบและ


วิสัยทัศน์ของ กระบวนการจัดการทรัพยากร

มหาวิทยาลัย บุคคลเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของ

องค์กร (Focusing on HR 

operation processes 

for HPO)

 - การมุ่งเน้นความผูกพัน

ของบุคลากร (Focusing on 

Workforce engagement)

P2-09 แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม P -

ท่ีตอบสนองต่อแผนแม่บท

ทรัพยากรบุคคล
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)

ผลการด าเนินการผลการด าเนินการ
เป้าประสงค์

รหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4. เพ่ือขับเคล่ือน KPI 2-06 ร้อยละความส าเร็จของแผน มีแผนแม่บท P P2-10 จัดท าแผนแม่บทมหาวิทยาลัย O -

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น แม่บทมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ มหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างจัดท าแผน อัจฉริยะโดยครอบคลุม


มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ระยะท่ี 1 อัจฉริยะ แม่บทมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  - การปรับปรุงและพัฒนา


(Smart University) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล

และเทคโนโลยีให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

 - ผลักดันให้มหาวิทยาลัย

เกิดการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล 

(Digital Transformation)

P2-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม O -

ท่ีตอบสนองต่อแผนแม่บท

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

ผลการด าเนินการ 4 2 7 4 -
(ร้อยละ 66.67) (ร้อยละ 33.33) (ร้อยละ 63.63) (ร้อยละ 36.37)

ตัวช้ีวัดท้ังหมด 6 ตัวช้ีวัด โครงการท้ังหมด 11 โครงการ
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2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)
1. การบริการเพ่ือสังคม KPI 3-01 การจัดท าแผนแม่บท มี(ร่าง)แผนแม่บท P P3-01 การจัดท าแผนแม่บท P -

ท่ีสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัย มี (ร่าง)แผนฯ มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมท่ี

ยุทธศาสตร์ชาติและ/ เพ่ือสังคม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

หรือเป้าหมายการพัฒนา และ/หรือเป้าหมายการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน (SDGs) ท่ีย่ังยืน (SDGs) ตามหลัก 

University Social 

Engagement 

KPI 3-02 จ านวนโครงการบริการเพ่ือสังคม ร้อยละ 80 P P3-02 การสนับสนุนทรัพยากร P 10,260,781

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ของส่วนงาน ร้อยละ 96.77 พันธกิจบริการเพ่ือสังคม

และ/หรือเป้าหมายการพัฒนา ท้ังหมด

ท่ีย่ังยืน (SDGs) ตามหลัก P3-03 โครงการจัดต้ังศูนย์ความ -

University Social Engagement เป็นเลิศแห่งมหาวิทยาลัย

KPI 3-03 ผลการด าเนินการขับเคล่ือน  - P3-04 การติดตามและประเมินผล -

แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม
 โครงการ/กิจกรรม

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ขับเคล่ือนแผน

2. การบริการเพ่ือสังคม KPI 3-04 จ านวนโครงการบริการเพ่ือ ร้อยละ 80 P P3-05 การก าหนดหลักเกณฑ์แนว P 2,156,848

แบบบูรณาการ สังคมท่ีมีการบูรณาการร่วมกับ ของส่วนงาน ร้อยละ 91.66 ปฏิบัติในการบูรณาการ

การเรียนการสอน ท้ังหมด การบริการเพ่ือสังคมกับ

การเรียนการสอน

KPI 3-05 จ านวนโครงการบริการเพ่ือ ร้อยละ 80 P P3-06 การก าหนดหลักเกณฑ์ P 1,551,785

สังคมท่ีมีการบูรณาการ ของส่วนงาน ร้อยละ 70.83 แนวปฏิบัติในการบูรณาการ

ร่วมกับการวิจัย ท้ังหมด การบริการเพ่ือสังคมกับ

การวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินการ ผลการด าเนินการ

ไม่ประเมินผลการด าเนินงาน

ในรอบ 12 เดือน เน่ืองจาก

ความเป็นเลิศแห่งมหาวิทยาลัย

ไม่ก าหนดเป้าหมาย

อยู่ระหว่างการจัดต้ังศูนย์

ในปีงบประมาณ 2565 ในปีงบประมาณ 2565

ไม่ก าหนดเป้าหมาย
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เป้าหมายปี รหัส งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

2565 บรรลุ ไม่บรรลุ โครงการ ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ (บาท)
เป้าประสงค์

รหัส
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการ ผลการด าเนินการ

KPI 3-06 จ านวนโครงการบริการเพ่ือ - P3-07 จัดให้มีพ้ืนท่ีหรือเวทีส าหรับ -

สังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ หารือแลกเปล่ียน สร้างความ

ร่วมมือระหว่างตัวแทนศาสตร์

ต่างๆ ในมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ก าหนด Theme แผนงาน 

โครงการบริการเพ่ือสังคม

ร่วมกัน

3. วัฒนธรรมและศิลปะ KPI 3-07 จ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า P P3-08 โครงการสร้างเครือข่ายการ P 2,758,501

เพ่ือชุมชน ท่ีบูรณาการร่วมกับพันธกิจ 3 โครงการ 79 โครงการ บูรณาการความร่วมมือ

ของมหาวิทยาลัย ทางด้านวัฒนธรรมและศิลปะ

P3-09 โครงการอนุรักษ์ สืบสาน P 3,083,223

วัฒนธรรมและศิลปะ 

วันส าคัญทางศาสนาและ

สถาบันพระมหากษัตริย์

KPI 3-08 อัตราการขยายตัวของรายได้ ไม่น้อยกว่า P P3-10 โครงการส่งเสริมการท่องเท่ียว P -

ท่ีเกิดจากการด าเนินการตาม ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 เชิงวัฒนธรรมตามแนวทาง 

แผนแม่บทประเด็นการท่องเท่ียว CBT (Community Based -

Tourism)

KPI 3-09 ชุมชนท่ีมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า P P3-11 โครงการส่งเสริมการถ่ายโอน P -

3 ชุมชน 38 ชุมชน ภูมิปัญญา วัฒนธรรมและ

ศิลปะในบริบทร่วมสมัย

ผลการด าเนินการ 6 1 8 - 19,811,138
(ร้อยละ 85.71) (ร้อยละ 14.29) (ร้อยละ 100)

ไม่ก าหนดเป้าหมายไม่ก าหนดเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2565

ตัวช้ีวัดท้ังหมด 7 ตัวช้ีวัด โครงการท้ังหมด 8 โครงการ

ในปีงบประมาณ 2565
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ข้อมูลรายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

มีข้อสรุปด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ดังน้ี


ปัญหา/อุปสรรค

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการเล่ือนการจัดโครงการและกิจกรรมเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ท าให้หลายหน่วยงานได้รับผลกระทบ ไม่สามารถจัดกิจกรรม/โครงการได้

    ตามแผนท่ีก าหนด

2. หน่วยงานมีการปรับแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณถัดไป

3. การจัดท าแผนแม่บทในด้านต่างๆ เป็นการจัดท าแผนฯ ใหม่ท้ังส้ิน รายละเอียดในการจัดท าแผนฯ และองค์ประกอบต่างๆ มีความเช่ือมโยงเก่ียวข้องกับหลายๆ หน่วยงาน ต้องมีการ

    ประสานและหารือกันอย่างละเอียดรอบคอบ จึงท าให้เป้าหมายความส าเร็จในการจัดท าแผนฯ ด้านต่างๆ ไม่แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

4. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดท าบางโครงการ/กิจกรรม

ข้อเสนอแนะ

1. มีการจัดประชุมเพ่ือร่วมกันพิจารณา ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 4 ปี 2566-2570 

    และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ต่อไป

2. มีการจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ให้สอดคล้องและสามารถด าเนินกิจกรรม/โครงการได้อย่างต่อเน่ือง

3. เพ่ิมงบประมาณในปีถัดไป


