
สรุปภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (1ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
 มหาวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญกับการติดตามการใช้งบประมาณ 
           มหาวิทยาลยัได้ให้ความสำคัญกับการติดตามการใชง้บประมาณของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
โดยได้มีการแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลเร่งรัดติดตาม และแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการใช้
งบประมาณเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีคณะกรรมการชื่อว่า คณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้งบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย อธิการบดีเป็นที่ปรึกษา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคลเป็นที่ปรึกษา รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิเป็นที่ปรึกษา และมีรองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและยทุธศาสตร์เพื่อสังคมเป็นประธานกรรมการ ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 
เป็นกรรมการ ผู้ช่วยอธิการบดฝีา่ยการคลังและทรัพย์สนิเป็นกรรมการ  และมีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารของ 
หน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบนั สำนัก ศูนย์ โรงพยาบาล และโรงเรียนสาธิตฯ ทำหนา้ที่กำกับติดตาม 
ดูแลการบริหารงบประมาณของหน่วยงาน ผู้อำนวยการสว่นการคลัง หัวหน้างานแผนงบประมาณ หัวหน้างาน
วางแผนพัฒนาดา้นกายภาพ หัวหน้างานประเมินผล เปน็กรรมการ สำหรับผู้อำนวยการสว่นแผนและยุทธศาสตรเ์ปน็
กรรมการและเลขานุการ หัวหน้างานติดตามการปฏิบัติงานตามแผน และหัวหน้างานบริหารงบประมาณ เป็นกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ  
 กระบวนการในการดำเนินงานติดตามงบประมาณ  
             มหาวิทยาลัยได้นำเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการโดยนำระบบ SWR-ERP มาใชเ้ป็น 
เครื่องมือในการติดตามงบประมาณของหนว่ยงาน เพื่อให้การทำงานมีความสะดวก คล่องตวัมากยิ่งขึ้น มีการ
ติดตามความก้าวหน้าเป็นประจำทกุเดือน รวมทัง้ได้มีการจดัประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้งบประมาณ
โดยมีผูบ้ริหารระดบัมหาวทิยาลัย ได้แก ่ คณบดี รองคณบดีที่กำกับดูแลด้านงบประมาณ และผู้ปฏบิตัิงานที่เกี่ยวข้อง 
เข้าประชุมร่วมกัน อีกทั้งยังได้เชิญผู้ที่มีความรูเ้ฉพาะด้านเข้าประชุมร่วมกนัเพื่อติดตามดูแลการใช้งบประมาณให้
เป็นไปตามมาตรการ และหากพบว่าหน่วยงานใดที่มีปญัหามากก็จะเชิญหน่วยงานนั้น  ๆ มาประชุมโดยเฉพาะเพื่อหา
แนวทางแก้ไขปญัหาให้ลุลว่งต่อไป ทั้งนี้ เมื่อถึงสิ้นปีงบประมาณจงึสง่ผลทำให้การใช้จา่ยงบประมาณในภาพรวมของ 
มหาวิทยาลยันัน้เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์
 ปัญหาอปุสรรคของการตดิตามการใช้งบประมาณในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565    
             มหาวิทยาลัยได้มีการตดิตามงบประมาณทั้งในภาพรวมและทุกงบรายจา่ยของส่วนงานที่ได้รบัจัดสรร
งบประมาณ ทัง้นี ้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการของมหาวทิยาลยัและสอดคล้องกับมาตรการในการติดตามงบประมาณ
ของรัฐบาล ในการนี้ ระหว่างการติดตามพบว่าที่มีปัญหาส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องด้านงบลงทนุ มหาวิทยาลัยจงึได้มีการ
ติดตามในสว่นของงบลงทนุอย่างใกล้ชิดและให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยจงึได้มีการติดตามงบลงทนุในภาพรวม (ครุภัณฑ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้าง) ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วงเงินงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง 1,019,604,400 บาท รวมทั้งสิ้น 577 รายการ 
โดยสามารถดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างได ้575 รายการ คิดเปน็ร้อยละ 99.70 ของจำนวนรายการ ส่งผลให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยในภาพรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ งบลงทุนจำแนกได้ดังนี้  



- ครุภณัฑ์ มีจำนวนทัง้สิน้ 560 รายการ วงเงนิ 550,472,700 บาท ดำเนนิการจัดซื้อจัดจา้งได้ร้อยละ 100  
- ค่าที่ดินและสิง่ก่อสร้าง มีจำนวนทั้งสิน้ 17 รายการ วงเงนิ 469,131,700 บาท ดำเนินการจดัซื้อ

จัดจ้างได้ 15 รายการ คิดเป็นรอ้ยละ 88.24 ของจำนวนรายการ คงเหลือ 2 รายการที่อยู่ระหว่างดำเนนิการ   
ปัญหาอุปสรรคการติดตาม สรุปดังนี้  
1. ปัญหาด้านกระบวนการดำเนินงาน  

ได้แก่ มีการยกเลิกการดำเนินการของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเริ่มต้นกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างใหม่ เนื่องจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น กรณีมีการอุทธรณ์ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาเพิ่มมากขึ้น สง่ผล
ทำให้การจัดซื้อจัดจ้างลา่ชา้ออกไปจากเดิม หรือกรณีมีผู้เสนอราคาเพียงรายเดียวหรือไม่มีผู้
เสนอราคา หรือผู้เสนอราคาไมผ่่านคุณสมบัติ ทำให้ต้องยกเลิกการประกวดราคา และต้อง
ประกาศเชิญชวนใหม่อีกคร้ังทำให้เสียเวลา หรือการอยู่ระหว่างสำนักงบประมาณพิจารณา
ความเหมาะสมของราคาจงึทำให้ใช้เวลาเพิ่มมากข้ึน เป็นตน้  

2. ปัญหาอุปสรรคความลา่ชา้ของการก่อสร้างโครงการ  
ได้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างมีคนงานติดเชื้อโควิดจึงทำให้เกิดการล่าช้าในการส่งงวดงานออกไป  
หรือปัญหาจากผู้รับเหมาไม่สามารถทำงานให้แล้วเสร็จตามสัญญาได้ เปน็ต้น  

แนวทางการแก้ไขปัญหา  
1. มหาวิทยาลยัได้กำกบัดูแลติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอยา่งใกล้ชิดลง 

ทุกรายการของหน่วยงาน มีการประสานงานกับผู้ปฏบิัติงานที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด  
2. มหาวิทยาลยัไดน้ำเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการโดยนำระบบ ERP มาใช้เปน็ 

เครื่องมือ ในการติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้างวา่หน่วยงานได้ปฏบิัติงานอยู่ขั้นตอนใด หากลา่ชา้หรือมีปัญหา
อุปสรรค มหาวิทยาลัยก็จะเข้าไปช่วยเหลือประสานไปยังหน่วยงานนั้นโดยตรง เพื่อช่วยเหลือต่อไป 

3. มหาวิทยาลยัได้กำชับเจา้หน้าทีท่ี่เก่ียวข้องเร่งดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เร็วขึ้นกว่าเดิม  
และให้หน่วยงานพิจารณาการสง่มอบงานให้มีความรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม 

4. ผู้ปฏิบัตงิานที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างควรศึกษาระเบียบทีอ่อกมาใหม่ให้ละเอียดถี่ถ้วน  
เพื่อจะไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  
 

                      ------------------------------------------------------------------- 


