
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนแผนและยุทธศาสตร์  สำนักงานอธิการบดี 
รวบรวมข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 

 

รายงานการติดตามและประเมินผลรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาการปฏิบัติงานน  
ตามตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ประจำปีงบประมาณประจำปีงบประมาณ  พพ..ศ. 25ศ. 256633    
(ตุลาคม 25(ตุลาคม 256622  ––  มีนาคมมีนาคม  25256633))  



สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : รอบ 6 เดือน ( ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 ) 

              ตามที่มหาวิทยาลัยมีการทบทวนแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี และจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565)   โดยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุม ครั้งที่ 4/2562 และมหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562 
ตลอดจนกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนแผนและยุทธศาสตร์
มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 ดังนี้ 

          ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) 
    แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 8 แผนหลัก (SSAP 1 - SSAP 8) ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 
และโครงการ ดังนี้  
   1. ตัวช้ีวัด : ทั้งหมด 96 ตัวชี้วัด มีการดำเนินการ 96 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100  
   2. โครงการ : ทั้งหมด 122 โครงการ มีการดำเนินการ 112 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 92 

  ตาราง สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan : 
SSAP) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 – มี.ค. 63) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2563) 
 

SSAP 
ผลการดำเนินการตัวชี้วัด ผลการดำเนินการโครงการ 

ทั้งหมด ดำเนินการ ร้อยละ ทั้งหมด ดำเนินการ ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  1 
(SSAP 1) 

19 19 100 19 19 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  2 
(SSAP 2) 

10 10 100 11 11 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที ่ 3  
(SSAP 3) 

8 8 100 10 10 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  4 
(SSAP 4) 

7 7 100 7 7 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  5 
(SSAP 5) 

34 34 100 43 39 91 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  6 
(SSAP 6) 

9 9 100 16 16 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  7 
(SSAP 7) 

6 6 100 13 8 61 

ยุทธศาสตร์หลกัที ่ 8 
(SSAP 8) 

3 3 100 3 2 67 

รวม  8  ประเด็นยทุธศาสตร์ 96 96 100 122 112 92 
 



SSAP 1 การเป็นแหล่งความเป็นเลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศและนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
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1. เป็นแหล่งผลิต
ก ำลังหลักของประเทศ
เพื่อรองรับกำรศึกษำ
ทุกช่วงวัย

K01 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน 
(Short course) รำยวิชำที่
รองรับกำรศึกษำทุกช่วงวัย

ไม่น้อยกว่ำ 8 
หลักสูตร

✓ SSAP1-01 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
เกี่ยวกับกำรจัดท ำหลักสูตร
ระยะส้ัน (Short course)

14 12 2 4,383,000 294,000

K02 จ ำนวนคนทุกช่วงวัยที่เข้ำ
ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ระยะส้ัน

ไม่น้อยกว่ำ
125 คน (รวม
ทุกหลักสูตร)

✓ SSAP1-02 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่แสดงจ ำนวนผู้
ลงทะเบียน
หลักสูตรระยะส้ัน

3 3 0 85,000 15,280

K03 จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรส่ง
นิสิตฝึกงำน

ไม่น้อยกว่ำ
30 หลักสูตร

✓ SSAP1-03 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรส่ง
นิสิตฝึกงำน

25 12 13 991,916 268,141

K04 จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรส่ง
นิสิตเข้ำร่วมสหกิจศึกษำ

ไม่น้อยกว่ำ
 5 หลักสูตร

✓ SSAP1-04 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรส่ง
นิสิตไปสหกิจศึกษำ

7 2 5 517,000 82,663

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
งบประมาณเปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด ผลการด าเนินงานโครงการ
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ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด ผลการด าเนินงานโครงการ

K05 ร้อยละของนิสิตระดับ
ปริญญำตรีที่รับได้ตำม
แผนกำรรับนิสิต

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 95

✓ SSAP1-05 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับกำรรับนิสิตระดับ
ปริญญำตรี

41 30 11 4,689,427 1,433,022

K06 ร้อยละของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษำที่มีเพิ่ม ขึ้นเมื่อ
เทียบกับค่ำเฉล่ียจ ำนวน
นิสิตใหม่ 5 ปีย้อนหลัง

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 10

✓ SSAP1-06 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับกำรรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษำ

11 11 0 804,369 109,859

K07 ร้อยละของหลักสูตรระดับ
ปริญญำตรี ที่มีกิจกรรม/
โครงกำรที่แสดงถึงควำม
รับผิดชอบต่อสังคม
(ไม่นับรำยวิชำ SWU)

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 80

✓ SSAP1-07 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/
รำยวิชำที่แสดงถึงควำม
รับผิดชอบต่อสังคม 
(ไม่นับรำยวิชำ SWU)

44 35 9 5,031,900 1,582,959

2. เป็นแหล่งควำมเป็น
เลิศในกำรพฒันำ
นวัตกรรม
กำรเรียนรู้

K08 จ ำนวนหลักสูตรที่มีรำยวิชำ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบ Active learning 
ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
(นับทุกรำยวิชำในหลักสูตร)

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 100

✓ SSAP1-08 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่แสดงกำรบริหำรจัดกำร
ของหลักสูตรให้มีกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนแบบ Active 
learning

53 35 18 3,184,350 900,784

K09 จ ำนวนรำยวิชำที่มีนวัตกรรม
กำรเรียนรู้

ไม่น้อยกว่ำ
15 รำยวิชำ

✓ SSAP1-09 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับกำรพฒันำ
นวัตกรรม
กำรเรียนรู้ในรำยวิชำ

23 19 4 1,979,100 1,379,913
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3. คณำจำรย์มีควำม
เป็นเลิศ ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน

K10 จ ำนวนอำจำรย์ที่มี
สมรรถนะตำมกรอบ
มำตรฐำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของ สกอ. 
ในระดับที่ 2

ไม่น้อยกว่ำ 
75 คน

✓ SSAP1-10 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร
พฒันำสมรรถนะอำจำรย์
ระดับ 2

7 3 4 2,208,000 268,430

K11 จ ำนวนอำจำรย์ที่มี
สมรรถนะตำมกรอบ
มำตรฐำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของ สกอ. ใน
ระดับที่ 3

ไม่น้อยกว่ำ 
15 คน

✓ SSAP1-11 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร
พฒันำสมรรถนะอำจำรย์
ระดับ 3

7 4 3 174,300 0

K12 จ ำนวนอำจำรย์ที่ใช้ Active 
learning ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน

ไม่น้อยกว่ำ 
150 คน

✓ SSAP1-12 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร
ประยุกต์ใช้ Active learning

24 17 7 1,870,730 1,040,003

K13 จ ำนวนอำจำรย์ที่ใช้ส่ือ 
Digital ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน

ไม่น้อยกว่ำ 
250 คน

✓ SSAP1-13 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร
ประยุกต์ใช้ Digital
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของอำจำรย์

9 5 4 803,000 0

4. สร้ำงและพฒันำ
หลักสูตรบูรณำกำรที่
น ำไปสู่ Thailand 4.0

K14 จ ำนวนหลักสูตรบูรณำกำร ไม่น้อยกว่ำ
1 หลักสูตรต่อ
 ปีกำรศึกษำ

✓ SSAP1-14 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับกำรจัดท ำหลักสูตร
บูรณำกำร

7 5 2 404,840 77,531

K15 จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับ
กำรรับรองตำมเกณฑ์
มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

ไม่น้อยกว่ำ
1 หลักสูตรต่อ 

ปีกำรศึกษำ

✓ SSAP1-15 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับกำรพฒันำ
หลักสูตรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

22 11 11 2,933,000 438,916
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5. ผลิตบัณฑิตให้
เป็นไปตำมควำม
ต้องกำรของสังคม

K16 จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำ ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 86

✓ SSAP1-16 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำง
สมรรถนะของบัณฑิตเพื่อ
ตอบโจทย์ผู้ประกอบกำร

21 15 6 1,081,140 102,344

K17 จ ำนวนบัณฑิตที่มี
ควำมสำมำรถหลัก 
(competency) เป็นไป
ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิต

ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80

✓ SSAP1-17 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำง
สมรรถนะของบัณฑิตเพื่อ
ตอบโจทย์ผู้ประกอบกำร

53 33 20 7,022,110 301,648

K18 จ ำนวนนิสิตที่สอบผ่ำน 
SWU-SET 
(Srinakharinwirot 
EnglishTest)

พฒันำจำกแรก
เข้ำ

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 50 

ของนิสิตทั้งหมด

✓ SSAP1-18 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
เกี่ยวกับกำรพฒันำทักษะ
ภำษำอังกฤษส ำหรับนิสิต

19 13 6 2,590,461 473,147

6. พฒันำโรงเรียน
สำธิตให้เป็นต้นแบบ
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน

K19 จ ำนวนโครงกำรของ
หน่วยงำนสำธิตที่ได้รับกำร
ยกย่องเป็นต้นแบบกำรจัด
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนหรือ
เป็น Best Practice

ไม่น้อยกว่ำ
1 โครงกำร

✓ SSAP1-19 แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร
พฒันำต้นแบบกำรจัด
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

10 5 5 285,000 39,000

สรุป : SSAP 1  ประกอบดว้ย 6 เปา้ประสงค์  19 ตวัชี้วัด  16 กลยุทธ์  19 โครงการ



SSAP 2  การก าหนดเป้าหมายหลัก (Flagships) ทางการวิจัย ซ่ึงครอบคลุมในศาสตร์สาขาทีม่ีความจ าเป็น อันมีผลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย
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1. สร้างงานวิจัยที่
คุณภาพสูงเป็นที่
ยอมรับเพื่อผลักดัน
สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ภมูิภาคอาเซียน และ
เป็น
ที่พึ่งพงิของสังคม

K20 จ านวนบทความที่ตีพมิพ์
เผยแพร่บนฐานข้อมูล 
SCOPUS

ไม่น้อยกว่า 
275 บทความ

✓ SSAP2-01 โครงการพฒันาศักยภาพ
และส่งเสริมการท าวิจัยของ
อาจารย์ด้านการตีพมิพ์
เผยแพร่ผลงาน

- - - - -

K21 ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของ
บทความวิจัย (Article) 
ที่ตีพมิพเ์ผยแพร่บนฐาน
ข้อมูล SCOPUS ที่ถูกอ้างอิง 
ต่อจ านวนบทความวิจัย 
(Article) ทั้งหมดในรอบ 5 ปี

ไม่น้อยกว่า 5.0 ✓ SSAP2-02 โครงการทุนสนับสนุนการ
ตีพมิพผ์ลงานวิจัยใน
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
SCOPUS

1 1 0 8,000,000 0

K22 ร้อยละจ านวนบทความวิจัย
(Article) ที่ตีพมิพเ์ผยแพร่
บนฐานข้อมูล SCOPUS 
ในระดับ Q1 และ Q2

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 55

✓ SSAP2-03 โครงการคลินิกวิจัย - - - - -

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K23 จ านวนผลงานวิจัยหรือ
ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการ
เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 
130 ผลงาน

✓ SSAP2-04 โครงการทุนสนับสนุนการ
น าเสนอผลงานวิจัยในที่
ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ

1 1 0 3,000,000 0

K24 จ านวนผลงานวิจัย หรือ
ผลงานสร้างสรรค์ ที่มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 
15 ผลงาน

✓ SSAP2-05 โครงการพฒันาศักยภาพ
และส่งเสริมการท าวิจัยของ
อาจารย์ด้านการพฒันา
โจทย์วิจัยที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประเทศ

- - - - -

2. สนับสนุนบุคลากร
ให้ผลิตผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม

K25
ร้อยละของอาจารย์ประจ า
หรือนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย 
หรือ
งานสร้างสรรค์จากภายใน
หรือภายนอกมหาวิทยาลัย
ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 45

✓ SSAP2-06 โครงการพฒันาศักยภาพ
ด้านการพฒันาข้อเสนอ
โครงการวิจัย

1 1 0 1,400,000 0

K26 จ านวนทุนวิจัยที่สนันสนุน
การสร้างผลงานนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 
10 ทุน

✓ SSAP2-07 โครงการทุนสนับสนุนการ
สร้างผลงานนวัตกรรม

1 1 0 16,000,000 0

SSAP2-08 โครงการทุนสนับสนุน
ส่ิงประดิษฐ์หรือนวัตกรรมที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1 1 0 0 0
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3. ผลิตผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มคุณค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

K27 จ านวนผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์
 หรือนวัตกรรม ที่ยื่นขอ
หรือได้รับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
การอนุญาต
ให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี หรือ
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ไม่น้อยกว่า 
30 ผลงาน

✓ SSAP2-09 โครงการทุนสนับสนุนด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา

- - - - -

K28 จ านวนผลงานวิจัยเชิง
นโยบายสาธารณะ 
ผลงานวิจัย หรือผลงาน
นวัตกรรม ที่เกิดประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ สังคมหรือลด
ความเหล่ือมล้ า
ทางสังคม

ไม่น้อยกว่า 
11 ผลงาน

✓ SSAP2-10 โครงการทุนสนับสนุน
งานวิจัยเชิงนโยบาย
สาธารณะ หรืองานวิจัยเพื่อ
ลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม

- - - - -

K29 ร้อยละจ านวนโครงการวิจัย
ที่ตอบสนองต่อนโยบาย 
Thailand 4.0 หรือ โมเดล 
Bio Economy, 
Circular Economy, 
Green Economy (BCG)
ต่อจ านวนโครงการวิจัย
ทั้งหมดที่ได้รับการสนับสนุน
ในปีนั้น

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50

✓ SSAP2-11 โครงการทุนสนับสนุนที่
ตอบสนองต่อนโยบาย 
Thailand 4.0 หรือ โมเดล 
Bio Economy, Circular 
Economy, Green 
Economy (BCG)

- - - - -

สรุป : SSAP 2  ประกอบดว้ย 3 เปา้ประสงค์  10 ตวัชี้วัด  4 กลยุทธ์  11 โครงการ



SSAP 3 การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) และการสืบสานด้านวัฒนธรรมและศิลปะ

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการเพ่ือสังคม (เป้าประสงค์ 1 - 2)  และผู้อ านวยการสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ (เป้าประสงค์ 3 - 4)
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1. สร้างงานบริการ
วิชาการที่สอดคล้อง
กับความต้องการ
ร่วมกับชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน

K30 ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความ
ต้องการพฒันาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและสังคมต่อ
จ านวนโครงการทั้งหมด

85 ✓ SSAP3-01 การประเมินโครงการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม

30 23 7 3,305,250 2,319,070

K31 ร้อยละของโครงการที่มี
ประโยชน์ต่อชุมชนโดยรวม

85 ✓ SSAP3-02 โครงการถ่ายทอดองค์
ความรู้และแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับชุมชน

48 39 9 11,890,140 1,620,239

SSAP3-03 โครงการเผยแพร่ผลงาน
บริการวิชาการแก่ชุมชนทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

10 6 4 1,239,120 44,000

2. มีระบบการบริหาร
จัดการโครงการ
บริการวิชาการแก่
ชุมชน
ที่มีประสิทธิภาพ

K32 จ านวนโครงการที่มี
กระบวนการในการให้ 
บริการวิชาการแก่สังคม 
ผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น

75 โครงการ ✓ SSAP3-04 การประเมินผลและติดตาม
ผลโครงการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน

1 1 0 350,000 0

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K33 มีจ านวนผู้ที่ขอผลงาน
ทางวิชาการรับใช้สังคม

2 คน ✓ SSAP3-05 การจัดท าระบบฐานข้อมูล
เพื่อการบริการวิชาการแก่
ชุมชน

1 1 0 500,000 0

SSAP3-06 การพฒันาระบบบริหาร
จัดการโครงการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน อย่าง
คุ้มค่า และส่งเสริมการขอ
ผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคม

1 1 0 100,000 0

3. คณาจารย์บุคลากร
 นิสิต และบุคคลทั่วไป
เข้าร่วมกิจกรรม และ
มีความเข้าใจเร่ือง
วัฒนธรรมและศิลปะ

K34 ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม มีความเข้าใจเร่ือง
วัฒนธรรมและศิลปะ

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75

✓ SSAP3-07 โครงการอนุรักษ์สืบสาน
และสร้างสรรค์วัฒนธรรม
และศิลปะ

10 4 6 2,250,000 1,699,940

K35 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
4,000 คน

✓ SSAP3-08 โครงการการจัดท าแผนงาน
สร้างเครือข่ายกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมระหว่าง
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

1 1 0 150,000 150,000

4. สร้างเครือข่าย
ทางด้านการท านุ
บ ารุงวัฒนธรรมและ
ศิลปะกับนานาชาติ

K36 จ านวนประเทศที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
วัฒนธรรม

ไม่น้อยกว่า 
4 ประเทศ

✓ SSAP3-09 กิจกรรมมหกรรมวัฒนธรรม
และศิลปะกับนานาชาติ

1 1 0 200,000 199,980
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งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K37 มีระบบฐานข้อมูล เช่น
ระบบสืบค้นรูปภาพ ข้อมูล
ทางวัฒนธรรมและศิลปะ

ไม่น้อยกว่า 
1 ระบบ

✓ SSAP3-10 กิจกรรมรวบรวมและ
จัดเก็บฐานข้อมูล เพื่อการ
ส่ือสารทางด้านวัฒนธรรม
และศิลปะ

1 1 0 500,000 0

สรุป : SSAP 3  ประกอบดว้ย 4 เปา้ประสงค์  8 ตวัชี้วัด 5 กลยุทธ์  10 โครงการ



SSAP 4 การพัฒนาความเป็นนานาชาติและความเป็นสากล

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
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1. พฒันาหลักสูตร
สองภาษาและ
นานาชาติ

K38 จ านวนหลักสูตรสองภาษา
และนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า
6 หลักสูตร

✓ SSAP4-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร
สองภาษาและนานาชาติ

1 1 0 14,400 0

2. ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติและความ
เป็นสากล

K39 จ านวนนิสิตจาก มศว ที่ไป
ศึกษา/อบรม/วิจัยใน
ต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า
60 คน

✓ SSAP4-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การแลกเปล่ียนนิสิต มศว

25 9 16 8,838,900 1,000,000

K40 จ านวนนิสิตจากสถาบัน
ต่างประเทศที่มาศึกษา/
อบรม/
วิจัยใน มศว (1 ภาค
การศึกษา)

ไม่น้อยกว่า
120 คน

✓ SSAP4-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การแลกเปล่ียนนิสิตจาก
ต่างประเทศ

4 4 0 1,536,600 265,790

K41 จ านวนบุคลากรจาก มศว 
ที่ไปอบรม/วิจัยใน
ต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า
20 คน

✓ SSAP4-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การอบรม ศึกษา วจิยัของ
บุคลากร มศว ในต่างประเทศ

7 5 2 2,711,900 899,700

K42 จ านวนบุคลากรจากสถาบัน
ต่างประเทศที่มาอบรม/วิจัย
ใน มศว(1 ภาคการศึกษา)

ไม่น้อยกว่า
12 คน

✓ SSAP4-05 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการอบรม ศึกษา 
วิจัยของบุคลากร
จากต่างประเทศใน มศว

2 1 1 1,600,000 0

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3. พฒันานิสิต/
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน

K43 ร้อยละของนิสิต/บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม/พฒันา

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

✓ SSAP4-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพฒันาอบรม
ภาษาต่างประเทศส าหรับ
นิสิต/บุคลากร 
(ภาษาอังกฤษภาษาจีน)

1 1 0 0 0

4. พฒันาความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างมหาวิทยาลัย
และองค์กรเอกชน

K44 จ านวน MOU/กิจกรรม
ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า
5 ฉบับ

✓ SSAP4-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เจรจาความร่วมมือกับ
สถาบัน การศึกษาใน
ต่างประเทศ และองค์กร
ต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตรที่เอื้อต่อการเรียน
ของนิสิตต่างชาติ

15 13 2 2,892,770 300,315

สรุป : SSAP 4  ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์  7 ตัวชี้วัด  8 กลยุทธ ์ 7 โครงการ



SSAP 5 การพัฒนาและเสริมสร้างปัญญา (Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต (เป้าประสงค์ 1 - 6) และรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล (เป้าประสงค์ 7 - 11)

แล
้วเ

สร
็จ

อย
ู่ระ

หว
่าง

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

1. ส่งเสริมและพฒันา
นิสิตให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึประสงค์
ของมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ
และเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต

K45 มีอัตลักษณ์นิสิต มศว 
สอดคล้องกับเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย

มี ✓ SSAP5-01 โครงการค่ายเสริมสร้าง
อัตลักษณ์นิสิต

- - - - -

K46 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
และจิตส านึกสาธารณะ

85 ✓ SSAP5-02 โครงการศูนย์นิสิตจิตอาสา 4 4 0 707,170 619,819

SSAP5-03 โครงการสร้างจิตส านึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในนิสิต

38 34 4 3,957,700 1,629,243

K47 จ านวนกิจกรรมพฒันา
ความเป็นผู้น า

25 ✓ SSAP5-04 โครงการส่งเสริม การจดั
กิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น า
ของนิสิต

25 13 12 7,530,865 1,639,882

K48 จ านวนกิจกรรมพฒันา
ทักษะส่ือสารและการใช้ส่ือ
อย่างสร้างสรรค์

15 ✓ SSAP5-05 โครงการพฒันาทักษะการ
ส่ือสารให้กับนิสิต

26 22 4 3,217,620 1,393,938

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
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ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

SSAP5-06 โครงการรณรงค์การใช้ส่ือ
อย่างสร้างสรรค์

5 3 2 1,250,000 44,960

K49 จ านวนรายวิชาที่มีการบูร
ณาการงานกิจกรรมนิสิตกับ
รายวิชา

หนึ่งหลักสูตร
ต้องมีหนึ่ง
รายวิชาที่มี

การบูรณาการ
กิจกรรมนิสิต

✓ SSAP5-07 โครงการบูรณาการงาน
กิจกรรมนิสิตกับรายวิชา

52 39 13 2,743,406 805,350

K50 นิสิตที่จบการศึกษาได้รับ
ใบ Transcript กิจกรรม

 มี ✓ SSAP5-08 การจัดท า Transcript 
กิจกรรม

- - - - -

K51 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง
ความรู้ทางด้านการเงิน 
การออม การลงทุน

2 ✓ SSAP5-09 โครงการพฒันาความรู้
ทางด้านการเงิน การออม 
การลงทุน

4 3 1 320,600 20,600

K52 จ านวนกิจกรรม
มหาวิทยาลัยสีเขียว

25 ✓ SSAP5-10 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 9 9 0 300,000 0

K53 ร้อยละของนิสิตชั้นปีสุดท้าย
ที่เข้าร่วมโครงการ

80 ✓ SSAP5-11 โครงการเตรียมความพร้อม
สู่ตลาดแรงงาน

1 1 0 14,570 11,965

K54 ร้อยละความพงึพอใจของ
นิสิตต่อการเข้าร่วมโครงการ

80 ✓ SSAP5-12 โครงการส่งเสริมให้นิสิต
ท างานร่วมกับผู้ประกอบการ

- - - - -

K55 80 ✓ SSAP5-13 โครงการทุนสวัสดิการ
ส าหรับนิสิต

- - - - -

SSAP5-14 โครงการส่งเสริมสุขภาพนิสิต 1 1 0 5,544,000 5,170,000

SSAP5-15 โครงการประกันอุบัติเหตุ
นิสิต มศว

- - - - -

SSAP5-16 งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา

1 1 0 6,730 6,144

2. พฒันานิสิตให้มี
ความพร้อมในการ 
ศึกษาเล่าเรียนและ
เรียนรู้การใช้ชีวิต
ในมหาวิทยาลัย

ร้อยละความพงึพอใจของ
นิสิตต่อระบบสวัสดิการ
ของมหาวิทยาลัย
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ผลการด าเนินงานโครงการ
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งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

SSAP5-17 โครงการรถสวัสดิการ
ภายในมหาวิทยาลัย

- - - - -

K56 ร้อยละของนิสิตที่มี
คุณสมบัติได้รับการช่วยเหลือ

100 ✓ SSAP5-18 โครงการทุนการศึกษา - - - - -

K57 จ านวนนิสิตที่ได้รับการ
พฒันาทักษะด้านการให้
ค าปรึกษา

250 ✓ SSAP5-19 โครงการช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษาแก่นิสิต

3 3 0 106,955 96,955

K58 ร้อยละความพงึพอใจ
ของนิสิตจากการเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการ
มีรายได้ระหว่างเรียน

80 ✓ SSAP5-20 โครงการส่งเสริมการมีรายได้
ระหว่างเรียนส าหรับนิสิต

4 4 0 1,305,800 155,600

K59 ร้อยละของนิสิตที่มีความ
พกิารทั้งหมดที่ขึ้นทะเบียน
กับมหาวิทยาลัยได้รับความ
ช่วยเหลือ

100 ✓ SSAP5-21 โครงการบริการและ
สนับสนุนนิสิตพกิาร

- - - - -

SSAP5-22 ปรับพื้นที่กายภาพให้มีความ
เหมาะสมกับเด็กพกิาร

- - - - -

3. พฒันานิสิตทาง 
ด้านสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและกีฬา

K60 จ านวนกิจกรรมทางด้าน
กีฬาเพื่อสุขภาพและกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ

60 ✓ SSAP5-23 โครงการพฒันากีฬาเพื่อ
สุขภาพและกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ

16 15 1 4,731,630 3,745,610

K61 จ านวนกิจกรรม
มหาวิทยาลัยสีขาว

6 ✓ SSAP5-24 โครงการมหาวิทยาลัยสีขาว 2 2 0 255,000 5,000

K62 จ านวนกิจกรรมด้าน
สุขภาพจิต

2 ✓ SSAP5-25 โครงการด้านสุขภาพจิต 5 3 2 122,750 62,165
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4. สร้างเสริมวินัยนิสิต
 ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
และความเป็นไทย

K63 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวินัย
นิสิต มศว

10 ✓ SSAP5-26 โครงการสร้างวินัยการขับขี่
ยานพาหนะในมหาวิทยาลัย

1 1 0 150,000 83,510

SSAP5-27 โครงการกระตุ้นการมีวินัย
และการเป็นพลเมืองที่ดี

1 1 0 23,050 0

K64 ร้อยละของนิสิตที่เข้า
มาร่วมออกเสียงเลือกต้ัง

50 ✓ SSAP5-28 โครงการเสริมสร้าง
ประชาธิปไตยให้แก่นิสิต

- - - - -

K65 จ านวนกิจกรรมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

50 ✓ SSAP5-29 โครงการเสริมสร้างรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์

5 4 1 80,200 37,150

SSAP5-30 โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

36 20 16 2,539,350 802,444

5. สร้างเครือข่าย
ระหว่างศิษย์เก่ากับ
มหาวิทยาลัยให้เกิด
ความสัมพนัธ์อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน

K66 จ านวนกิจกรรม
ความสัมพนัธ์ระหว่างศิษย์
เก่ากับมหาวิทยาลัย

20 ✓ SSAP5-31 โครงการเชิดชูเกียรติและ
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน คณะ
และมหาวิทยาลัย

2 1 1 180,300 161,775

6. พฒันาและเสริม 
สร้างสมรรถนะของ
บุคลากรเพื่อการ
พฒันานิสิต

K67 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
พฒันา

80 ✓ SSAP5-32 โครงการพฒันาศักยภาพ
การท างานของบุคลากร
ด้านกิจการนิสิต

3 3 0 265,500 211,043
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งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

7. มีระบบการบริหาร
และพฒันาทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

K68 มีแผนยุทธศาสตร์
ทรัพยากรบุคคล

มี ✓ SSAP5-33 จัดท าแผนยุทธศาสตร์
ทรัพยากรบุคคล

- - - - -

K69 ร้อยละของตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ทรัพยากร
บุคคลที่บรรลุเป้าหมายต่อ
ปีงบประมาณ

50 ✓ SSAP5-34 ประเมินและปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากร
บุคคลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ

1 1 0 183,600 39,893

K70 70 ✓ SSAP5-35 จัดท า ปรับปรุง และก ากับ
กระบวนการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร

- - - - -

SSAP5-36 โครงการพฒันาระบบสมัคร
งานออนไลน์และฐานข้อมูล
ผู้สมัคร

- - - - -

9. พฒันาระบบ
การประเมินผล
การปฏบิัติงานให้มี
ความโปร่งใสและ
เป็นธรรม

K71 ร้อยละของบุคลากรับรู้
และเข้าใจในระบบการ
ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของบุคลากรอยู่ในระดับดี

50 ✓ SSAP5-37 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ภาระงานของบุคลากร

1 1 0 171,500 153,740

K72 ร้อยละของบุคลากรมีความ
พงึพอใจในระบบการ
ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของบุคลากร

50 ✓ SSAP5-38 ปรับปรุงรูปแบบการ
ประเมินผล
การปฏบิัติงาน

- - - - -

8. พฒันาระบบการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เพื่อให้ได้มา
ซ่ึงบุคลากรที่
เหมาะสมกับงานและ
องค์กร

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การสรรหา คัดเลือกมี
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและองค์กร



แล
้วเ

สร
็จ

อย
ู่ระ

หว
่าง

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

ารเปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้
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10. บุคลากรได้รับ
การพฒันาให้ก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ

K73 ร้อยละของกิจกรรม/
โครงการที่ด าเนินการตาม
แผนพฒันาบุคลากร

50 ✓ SSAP5-39 จัดท าแผนพฒันาบุคลากร - - - - -

K74 ร้อยละของอาจารย์สาธิต
ที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น

5 ✓ SSAP5-40 พฒันาระบบสนับสนุนการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของ อาจารย์สาธิต นักวิจัย 
และบุคลากรสายปฏบิัติการ

- - - - -

K75 ร้อยละของกรอบระดับ
ต าแหน่งช านาญงานพเิศษ
ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ
 เชี่ยวชาญพเิศษ ที่มี
บุคลากรสายปฏบิัติการ
ครองอัตรา

20 ✓ SSAP5-41 พฒันาผู้บริหาร 1 1 0 96,600 96,600

K76 จ านวนผู้บริหารสายวิชาการ
 ที่ได้รับการพฒันา

100 ✓

K77 จ านวนผู้บริหารสาย
ปฏบิัติการ
ที่ได้รับการพฒันา

100 ✓

11. บุคลากรมีความ
ผูกพนักับองค์กร

K78 มากกว่า 60 ✓ SSAP5-42 จัดสรรสวัสดิการให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสม

- - - - -

SSAP5-43 โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพนัในองค์กร

3 3 0 60,600 30,865

ร้อยละของค่าเฉล่ียคะแนน
ประเมินความผูกพนัองค์กร 
 (Happinometer)

สรุป : SSAP 5  ประกอบด้วย 11  เป้าประสงค์  34 ตัวชี้วัด  21 กลยุทธ ์ 43 โครงการ
                    - นิสิต        6  เป้าประสงค์  23 ตัวชี้วัด  16 กลยุทธ ์ 32 โครงการ
                    - บุคลากร    5  เป้าประสงค์  11 ตัวชี้วัด   5 กลยุทธ ์ 11 โครงการ



SSAP 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

แล
้วเ

สร
็จ

อย
ู่ระ

หว
่าง

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

1. เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมี
ระบบกด าเนินงาน ที่
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด

K79 ร้อยละของส่วนงานที่มีการ
น าข้อมูลจากระบบ SWU - 
ERP มาใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ของ
ส่วนงาน

80% ✓ SSAP6-01 โครงการอบรมผู้บริหาร
และบุคลากรเร่ืองการใช้
ข้อมูล จากระบบ SWU - 
ERP

5 3 2 136,000 0

SSAP6-02 โครงการจัดการระบบข้อมูล
 SWU - ERP และระบบ
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของ
มหาวิทยาลัย

3 2 1 40,000 0

SSAP6-03 มีการติดตามและรายงาน
ผลการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของระบบ SWU - 
ERPจากส่วนงาน/
มหาวิทยาลัย

5 4 1 0 0

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
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K80 80% ✓ SSAP6-04 โครงการรณรงค์การลดก่อ
เกิดของเสียที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาวะ
ภมูิอากาศ

16 15 1 354,100 87,530

SSAP6-05 โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการใช้
พลังงานและพลังงาน
ทดแทน

10 8 2 174,680 6,736

SSAP6-06 การใช้งานระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยี สนับสนุน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย

17 14 3 2,270,100 12,919

3. มีระบบและ
เคร่ืองมือทางการ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ

K81 มีรายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัย เสนอ สตง. 
ภายใน 90 วัน หลังจาก
ส้ินปีบัญชี

ภายใน 90 วัน ✓ SSAP6-07 มีการติดตามและรายงาน
ผลข้อมูลทางการเงินของ
ระบบ SWU - ERP เป็นราย
เดือน รายไตรมาส และรายปี

- - - - -

K82 มีรายงานต้นทุนต่อหน่วย
ของหลักสูตร และเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

100% ✓ SSAP6-08 มีการติดตามและรายงานผล
ข้อมูล FTES และหลักสูตร
จากระบบ SWU - ERP 
และระบบ Supreme 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
คร้ัง

1 0 1 0 0

2. มีระบบและกลไก
เพื่อพฒันาระบบกา
ด าเนินงาน
และการจัดการของ
มหาวิทยาลัยที่ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละของส่วนงานที่มี
การรายงานผลการด าเนิน
งานตามแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรม ที่น าไปสู่การ
จัดการที่เป็นมิตรต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม
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K83 ร้อยละของส่วนงานที่มี
การใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ในระดับส่วน
งาน

80% ✓ SSAP6-09 โครงการอบรมการใช้งาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์

- - - - -

SSAP6-10 มีการติดตามและรายงาน
ผลการใช้ประโยชน์จาก
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ของส่วน
งาน/มหาวิทยาลัย
ที่มุ่งเน้นไปถึงการลด
ระยะเวลาและลดการใช้
ทรัพยากร

- - - - -

K84 ร้อยละของส่วนงานที่มี
ความซ้ าซ้อนกันในการ
ปฏบิัติงานทั้งด้านภารกิจ
และพนัธกิจ

 <10 ✓ SSAP6-11 วิเคราะห์โครงสร้างองค์กร
ลดความซ้ าซ้อนของส่วน
งาน/หน่วยงานที่มีหน้าที่
ภารกิจพนัธกิจซ้ าซ้อน

- - - - -

K85 ร้อยละของส่วนงานได้รับ
จัดสรรงบประมาณ
ตามภารกิจพนัธกิจที่ต้ังไว้

90 ✓ SSAP6-12 จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้อง
กับพนัธกิจส่วนงาน

- - - - -

5. พฒันา
มหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความยั่งยืน

K86 ร้อยละของการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน

60 ✓ SSAP6-13 จัดท าแผนแม่บทการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน

- - - - -

4. โครงสร้างองค์กร
และการด าเนินงาน
ของส่วนงานสามารถ
ขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุ
วิสัยทัศน์
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K87 อันดับการจัดเป็น
มหาวิทยาลัย
สีเขียวตามเกณฑ์
UI GREENMETRIC

1 ใน 400 ✓ SSAP6-14 มีการวิเคราะห์ ประเมิน 
ปรับปรุง แผนปฏบิัติการ
ของแผนแม่บท
มหาวิทยาลัยแห่งความ
ยั่งยืนทุกปี อย่างต่อเนื่อง

1 1 0 61,178 0

SSAP6-15 จัดท าแผนแม่บทการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

- - - - -

SSAP6-16 มีการวิเคราะห์ ประเมิน 
ปรับปรุง แผนปฏบิัติการ
ของแผนแม่บท
มหาวิทยาลัยสีเขียวทุกปี 
อย่างต่อเนื่อง

- - - - -

สรุป : SSAP 6  ประกอบดว้ย 5 เปา้ประสงค์  9 ตวัชี้วัด  9 กลยุทธ์  16 โครงการ



SSAP 7 การสื่อสารองค์กร

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

แล
้วเ

สร
็จ

อย
ู่ระ

หว
่าง

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม
่ด า

เนิ
นก

าร

1. ส่ือสารภาพลักษณ์
องค์กร   
 ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน

K88 เกิดการรับรู้และเข้าใจของ
ภาคีต่างๆ ต่อภาพลักษ์ของ
มหาวิทยาลัย ได้ถูกต้องใน
ทิศทางเดียวกัน

ไม่น้อยกว่า
4 ภาคี

✓ SSAP7-01 สร้างและเผยแพร่อัตลักษณ์
องค์กรผ่านส่ือต่าง ๆ อย่าง
เป็นประจ าและต่อเนื่อง

- - - - -

SSAP7-02 จัดระบบศูนย์กลางในการ
รับข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารภาพลักษณ์องค์กร

- - - - -

SSAP7-03 จัดท าคู่มืออัตลักษณ์องค์กร 
สัญลักษณ์ โลโก้ มาสคอท 
เทมเพลทในแบบมาตรฐาน 
เพื่อสร้างความจดจ าและ
ส่ือสารภาพลักษณ์ไปในทาง
เดียวกัน

- - - - -

SSAP7-04 จัดกิจกรรมในการเผยแพร่
ภาพลักษณ์และวัฒนธรรม
องค์กร

- - - - -

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน
เปา้ประสงค์

รหัส
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

2. พฒันาการส่ือสาร
ที่มีคุณภาพและ
ครอบคลุมใน
ระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ

K89 เกิดการส่ือสารกับกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ครอบ 
คลุมและมีคุณภาพผ่าน
ช่องทางส่ือสังคมออนไลน์

จ านวนผู้
เข้าถึงข้อมูล

เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15

ต่อปี

✓ SSAP7-05 โครงการด้านการพฒันา
ทักษะส่ือสารแก่ภาคีต่างๆ

- - - - -

SSAP7-06 กิจกรรมพฒันาศักยภาพ
บุคลากรด้านทักษะการ
ส่ือสาร

- - - - -

K90 มีการส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์
ในภาษาสากล

- ✓ SSAP7-07 โครงการพฒันาการ
ประชาสัมพนัธ์
ในระดับนานาชาติผ่าน
ภาษาสากลบนเว็บไซต์
มหาวิทยาลัย ป้ายบอกทาง
ภายในมหาวิทยาลัย 
และป้ายอาคาร

1 1 0 0 0

3. พฒันาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการ
ส่ือสารองค์กรของ
มหาวิทยาลัย

K91 มีระบบฐานข้อมูล เช่น 
ระบบสืบค้นรูปภาพ รายชื่อ
ที่มีการเพิ่มขึ้นของจ านวน
ข้อมูลในระบบ

ไม่น้อยกว่า
3 ระบบ

✓ SSAP7-08 โครงการสร้างและพฒันา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การส่ือสารองค์กร

2 0 2 0 0

SSAP7-09 กิจกรรมรวบรวมและจัดเก็บ
ฐานข้อมูลเพื่อการส่ือสาร
องค์กร

- - - - -
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ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

SSAP7-10 กิจกรรมส ารวจความพงึ
พอใจของผู้ใช้ระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการส่ือสาร
องค์กร

- - - - -

4. สร้างเครือข่ายการ
ส่ือสารระหว่าง
องค์กรภายในและ
ภายนอก

K92 จ านวนตัวแทนเครือข่าย
การส่ือสารองค์กร
ภายในมหาวิทยาลัย
จากตัวแทนหน่วยงานต่างๆ

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90

✓ SSAP7-11 โครงการสัมมนาและ
ฝึกอบรมสร้างเครือข่าย
ส่ือสารองค์กรระดับ
มหาวิทยาลัย

- - - - -

SSAP7-12 โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พฒันาศักยภาพเครือข่าย
ด้านการส่ือสารองค์กร

- - - - -

K93 มีความร่วมมือจากองค์กร
ภายนอกด้านการส่ือสาร
องค์กรและส่ือสาร มวลชน

มี MOU 
ไม่น้อยกว่า
2 หน่วยงาน

✓ SSAP7-13 โครงการพฒันาการส่ือสาร
องค์กรและสร้างสัมพนัธ์อัน
ดีกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย

- - - - -

สรุป : SSAP 7  ประกอบดว้ย 4 เปา้ประสงค์  6 ตวัชี้วัด  6 กลยุทธ์  13 โครงการ



SSAP 8 การจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : อธิการบดี
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1. พฒันา
ประสิทธิภาพการ
บริหารทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

K94 จัดต้ังส่วนงานที่รับผิดชอบ
เร่ืองจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย

จัดต้ังส่วนงานฯ ✓ SSAP8-01 จัดต้ังส านักงานจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สิน

- - - - -

K95 มีแผนกลยุทธ์ด้านการจัดหา
รายได้และบริหารทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

จัดท าแผนฯ ✓ SSAP8-02 จัดท าแผนกลยุทธ์การจัดหา
รายได้และบริหารทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

- - - - -

K96 ร้อยละของตัวชี้วัดของแผน
กลยุทธ์การจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยที่บรรลุ
เป้าหมายต่อปีงบประมาณ

50 ✓ SSAP8-03 ด าเนินโครงการตามแผน
กลยุทธ์การหารายได้และ
บริหารทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย

- - - - -

สรุป : SSAP 8  ประกอบดว้ย 1 เปา้ประสงค์  3 ตวัชี้วัด  1 กลยุทธ์  3 โครงการ

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณ
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP)

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)

เปา้ประสงค์
รหัส

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก เปา้หมาย

ผลการด าเนินงานตวัชี้วัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม


