
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ส่วนแผนและยุทธศาสตร์  ส านักงานอธิการบดี 
รวบรวมข้อมลู ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 

 

รายงานการติดตามและประเมินผลรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาการปฏิบัติงานน  
ตามตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ประจ าปีงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  พพ..ศ. 25ศ. 256633    
(ตุลาคม 25(ตุลาคม 256622  ––  กันยายนกันยายน  25256633))  



สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : รอบ 12 เดือน ( ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 ) 

              ตามที่มหาวิทยาลัยมีการทบทวนแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์  15 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565)   โดยได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 4/2562 และมหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้อย่างเป็น
ทางการ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562 ตลอดจนก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องนั้น ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนแผนและยุทธศาสตร์มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ 
ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 ดังนี้ 
          ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) 
    แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 8 แผนหลัก (SSAP 1 - SSAP 8) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัด และโครงการ ดังนี้  
   1. ตัวช้ีวัด : ทั้งหมด 96 ตัวชี้วัด มีการด าเนินการ 96 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100  
   2. โครงการ : ทั้งหมด 122 โครงการ มีการด าเนินการ 112 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 92 

  ตาราง สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic 
Action Plan : SSAP) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 – ก.ย. 63) (ข้อมูล ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563) 
 

SSAP 
ผลการด าเนินการตัวชี้วัด ผลการด าเนินการโครงการ 

ทั้งหมด ด าเนินการ บรรลุ ร้อยละ ทั้งหมด ด าเนินการ ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  1 
(SSAP 1) 

19 16 15 94 19 19 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  2 

(SSAP 2) 
10 10 10 100 11 11 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที ่ 3  

(SSAP 3) 
8 8 7 88 10 10 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  4 

(SSAP 4) 
7 7 6 86 7 7 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  5 

(SSAP 5) 
34 34 27 90 43 43 100 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  6 

(SSAP 6) 
9 7 6 86 16 14 88 

ยุทธศาสตร์หลกัที่  7 

(SSAP 7) 
6 5 5 100 13 12 92 

ยุทธศาสตร์หลกัที ่ 8 

(SSAP 8) 
3 - - - 3 2 67 

รวม  8  ประเด็นยทุธศาสตร์ 96 83 76 92 122 118 97 
 



SSAP 1 การเป็นแหล่งความเป็นเลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศและนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. เป็นแหล่งผลิต

ก ำลังหลักของประเทศเพ่ือ

รองรับกำรศึกษำ

ทุกช่วงวัย

K01 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน 

(Short course) รำยวิชำท่ี

รองรับกำรศึกษำทุกช่วงวัย

ไม่น้อยกว่ำ 8 

หลักสูตร
✓ SSAP1-01 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

เก่ียวกับกำรจัดท ำหลักสูตร

ระยะส้ัน (Short course)

15 15 0 2,135,479

K02 จ ำนวนคนทุกช่วงวัยท่ีเข้ำ

ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร

ระยะส้ัน

ไม่น้อยกว่ำ

125 คน (รวม

ทุกหลักสูตร)

✓ SSAP1-02 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

แสดงจ ำนวนผู้ลงทะเบียน

หลักสูตรระยะส้ัน

3 2 1 15,280

K03 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีกำรส่งนิสิต

ฝึกงำน

ไม่น้อยกว่ำ

30 หลักสูตร
✓ SSAP1-03 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรส่งนิสิตฝึกงำน

35 26 9 826,448

K04 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีกำรส่งนิสิต

เข้ำร่วมสหกิจศึกษำ

ไม่น้อยกว่ำ

 5 หลักสูตร
✓ SSAP1-04 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรส่งนิสิตไปสหกิจ

ศึกษำ

5 3 2 86,663

K05 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญำ

ตรีท่ีรับได้ตำมแผนกำรรับนิสิต

ไม่น้อยกว่ำ ร้อย

ละ 95
✓ SSAP1-05 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกับกำรรับนิสิตระดับ

ปริญญำตรี

34 28 6 1,835,618

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานโครงการ



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

ารแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานโครงการ

K06 ร้อยละของนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษำท่ีมีเพ่ิม ข้ึนเม่ือ

เทียบกับค่ำเฉล่ียจ ำนวนนิสิต

ใหม่ 5 ปีย้อนหลัง

ไม่น้อยกว่ำ ร้อย

ละ 10
✓ SSAP1-06 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกับกำรรับนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษำ

21 16 5 133,279

K07 ร้อยละของหลักสูตรระดับ

ปริญญำตรี ท่ีมีกิจกรรม/

โครงกำรท่ีแสดงถึงควำม

รับผิดชอบต่อสังคม

(ไม่นับรำยวิชำ SWU)

ไม่น้อยกว่ำ ร้อย

ละ 80
✓ SSAP1-07 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/

รำยวิชำท่ีแสดงถึงควำม

รับผิดชอบต่อสังคม 

(ไม่นับรำยวิชำ SWU)

46 42 4 3,056,317

2. เป็นแหล่งควำมเป็นเลิศใน

กำรพัฒนำนวัตกรรม

กำรเรียนรู้

K08 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำ

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ 

Active learning 

ร้อยละ 50 ข้ึนไป 

(นับทุกรำยวิชำในหลักสูตร)

ไม่น้อยกว่ำ ร้อย

ละ 100

SSAP1-08 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีแสดงกำรบริหำรจัดกำรของ

หลักสูตรให้มีกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนแบบ Active learning

54 45 9 1,230,755

K09 จ ำนวนรำยวิชำท่ีมีนวัตกรรม

กำรเรียนรู้

ไม่น้อยกว่ำ

15 รำยวิชำ
✓ SSAP1-09 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำนวัตกรรม

กำรเรียนรู้ในรำยวิชำ

29 26 3 1,769,775

3. คณำจำรย์มีควำมเป็นเลิศ ใน

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน

K10 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมีสมรรถนะ

ตำมกรอบมำตรฐำนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนของ สกอ. 

ในระดับท่ี 2

ไม่น้อยกว่ำ 

75 คน
✓ SSAP1-10 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรพัฒนำสมรรถนะ

อำจำรย์ระดับ 2

8 6 2 4,352,425

N/A



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

ารแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานโครงการ

K11 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมีสมรรถนะ

ตำมกรอบมำตรฐำนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนของ สกอ. ใน

ระดับท่ี 3

ไม่น้อยกว่ำ 

15 คน
✓ SSAP1-11 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรพัฒนำสมรรถนะ

อำจำรย์ระดับ 3

6 5 1 65400

K12 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีใช้ Active 

learning ในกำรจัดกำรเรียน

กำรสอน

ไม่น้อยกว่ำ 

150 คน
✓ SSAP1-12 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรประยุกต์ใช้ Active 

learning

21 18 3 1,183,173

K13 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีใช้ส่ือ Digital 

ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ไม่น้อยกว่ำ 

250 คน
✓ SSAP1-13 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรประยุกต์ใช้ Digital

ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ

อำจำรย์

9 8 1 101,600

4. สร้ำงและพัฒนำหลักสูตร

บูรณำกำรท่ีน ำไปสู่ Thailand 

4.0

K14 จ ำนวนหลักสูตรบูรณำกำร ไม่น้อยกว่ำ

1 หลักสูตรต่อ

 ปีกำรศึกษำ

✓ SSAP1-14 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกับกำรจัดท ำหลักสูตร

บูรณำกำร

6 5 1 133,632

K15 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับ

กำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำน

ระดับนำนำชำติ

ไม่น้อยกว่ำ

1 หลักสูตรต่อ 

ปีกำรศึกษำ

✓ SSAP1-15 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำหลักสูตร

ตำมเกณฑ์มำตรฐำนระดับ

นำนำชำติ

24 17 7 464,645



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

ารแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานโครงการ

5. ผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตำม

ควำมต้องกำรของสังคม

K16 จ ำนวนบัณฑิตท่ีได้งำนท ำ ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 86
✓ SSAP1-16 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรสร้ำงสมรรถนะของ

บัณฑิตเพ่ือตอบโจทย์

ผู้ประกอบกำร

16 16 0 235,527

K17 จ ำนวนบัณฑิตท่ีมีควำมสำมำรถ

หลัก (competency) เป็นไป

ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 80

SSAP1-17 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรสร้ำงสมรรถนะของ

บัณฑิตเพ่ือตอบโจทย์

ผู้ประกอบกำร

52 46 6 1,040,092

K18 จ ำนวนนิสิตท่ีสอบผ่ำน 

SWU-SET (Srinakharinwirot 

EnglishTest)

พัฒนำจำกแรกเข้ำ

ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 50 

ของนิสิตท้ังหมด

SSAP1-18 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

เก่ียวกับกำรพัฒนำทักษะ

ภำษำอังกฤษส ำหรับนิสิต

19 15 4 1,000,106

6. พัฒนำโรงเรียนสำธิตให้เป็น

ต้นแบบด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ

ข้ันพ้ืนฐำน

K19 จ ำนวนโครงกำรของหน่วยงำน

สำธิตท่ีได้รับกำรยกย่องเป็น

ต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำข้ัน

พ้ืนฐำนหรือเป็น Best Practice

ไม่น้อยกว่ำ

1 โครงกำร
✓ SSAP1-19 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกับกำรพัฒนำต้นแบบกำร

จัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน

6 6 0 330,300

สรุป : SSAP 1  ประกอบด้วย 6 เป้าประสงค์  19 ตัวช้ีวัด  16 กลยุทธ์  19 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   19   โครงการ

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   19,996,514  บาท

N/A

N/A



SSAP 2  การก าหนดเป้าหมายหลัก (Flagships) ทางการวิจัย ซ่ึงครอบคลุมในศาสตร์สาขาท่ีมีความจ าเป็น อันมีผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. สร้างงานวิจัยท่ีคุณภาพสูง

เป็นท่ียอมรับเพ่ือผลักดัน

สู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าใน

ภูมิภาคอาเซียน และเป็น

ท่ีพ่ึงพิงของสังคม

K20 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่บนฐานข้อมูล SCOPUS

ไม่น้อยกว่า 275

 บทความ
✓ SSAP2-01 โครงการพัฒนาศักยภาพและ

ส่งเสริมการท าวิจัยของอาจารย์

ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน

18 16 2 642,220

K21 ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของ

บทความวิจัย (Article) 

ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่บนฐาน

ข้อมูล SCOPUS ท่ีถูกอ้างอิง 

ต่อจ านวนบทความวิจัย 

(Article) ท้ังหมดในรอบ 5 ปี

ไม่น้อยกว่า 5.0 ✓ SSAP2-02 โครงการทุนสนับสนุนการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารท่ี

อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS

2 2 0 0

K22 ร้อยละจ านวนบทความวิจัย

(Article) ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่บน

ฐานข้อมูล SCOPUS 

ในระดับ Q1 และ Q2

ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 55
✓ SSAP2-03 โครงการคลินิกวิจัย 1 1 0 0

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K23 จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงาน

สร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่ในท่ี

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 130 

ผลงาน
✓ SSAP2-04 โครงการทุนสนับสนุนการ

น าเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ

9 8 1 3,882,427

K24 จ านวนผลงานวิจัย หรือผลงาน

สร้างสรรค์ ท่ีมีการน าไปใช้

ประโยชน์ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 

15 ผลงาน
✓ SSAP2-05 โครงการพัฒนาศักยภาพและ

ส่งเสริมการท าวิจัยของอาจารย์

ด้านการพัฒนาโจทย์วิจัยท่ี

ตอบสนองต่อความต้องการของ

ประเทศ

6 6 0 1,820,948

2. สนับสนุนบุคลากร

ให้ผลิตผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรม

K25 ร้อยละของอาจารย์ประจ าหรือ

นักวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์จากภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัยต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 45
✓ SSAP2-06 โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

10 10 0 1,727,379

K26 จ านวนทุนวิจัยท่ีสนันสนุน

การสร้างผลงานนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 

10 ทุน
✓ SSAP2-07 โครงการทุนสนับสนุนการสร้าง

ผลงานนวัตกรรม

7 7 0 2,637,300

SSAP2-08 โครงการทุนสนับสนุน

ส่ิงประดิษฐ์หรือนวัตกรรมท่ี

ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2 2 0 18,648



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3. ผลิตผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

สังคม 

และส่ิงแวดล้อม

K27 จ านวนผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ 

หรือนวัตกรรม ท่ีย่ืนขอหรือ

ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สิน

ทางปัญญา หรือการอนุญาต

ให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี หรือ

การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ไม่น้อยกว่า 

30 ผลงาน
✓ SSAP2-09 โครงการทุนสนับสนุนด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา

1 1 0 379,074

K28 จ านวนผลงานวิจัยเชิงนโยบาย

สาธารณะ ผลงานวิจัย หรือ

ผลงานนวัตกรรม ท่ีเกิด

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม

หรือลดความเหล่ือมล้ า

ทางสังคม

ไม่น้อยกว่า 

11 ผลงาน
✓ SSAP2-10 โครงการทุนสนับสนุนงานวิจัย

เชิงนโยบายสาธารณะ หรือ

งานวิจัยเพ่ือลดความเหล่ือมล้ า

ทางสังคม

1 1 0 270,650

K29 ร้อยละจ านวนโครงการวิจัย

ท่ีตอบสนองต่อนโยบาย 

Thailand 4.0 หรือ โมเดล 

Bio Economy, 

Circular Economy, 

Green Economy (BCG)

ต่อจ านวนโครงการวิจัยท้ังหมด

ท่ีได้รับการสนับสนุนในปีน้ัน

ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50
✓ SSAP2-11 โครงการทุนสนับสนุนท่ี

ตอบสนองต่อนโยบาย 

Thailand 4.0 หรือ โมเดล Bio

 Economy, Circular 

Economy, Green Economy 

(BCG)

1 1 0 0

สรุป : SSAP 2  ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์  10 ตัวช้ีวัด  4 กลยุทธ์  11 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   11   โครงการ

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   11,378,646  บาท



SSAP 3 การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) และการสืบสานด้านวัฒนธรรมและศิลปะ

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการเพ่ือสังคม (เป้าประสงค์ 1 - 2)  และผู้อ านวยการสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ (เป้าประสงค์ 3 - 4)

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

K30 ร้อยละของโครงการหรือ

กิจกรรมบริการวิชาการและ

วิชาชีพท่ีตอบสนองความ

ต้องการพัฒนาและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็ง

ของชุมชนและสังคมต่อจ านวน

โครงการท้ังหมด

85 ✓ SSAP3-01 การประเมินโครงการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนและสังคม

29 28 1 2,701,819

K31 ร้อยละของโครงการท่ีมี

ประโยชน์ต่อชุมชนโดยรวม

85 ✓ SSAP3-02 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้

และแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชน

50 46 4 3,014,577

SSAP3-03 โครงการเผยแพร่ผลงานบริการ

วิชาการแก่ชุมชนท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

10 10 0 934,573

1. สร้างงานบริการวิชาการท่ี

สอดคล้องกับความต้องการ

ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่าง

ย่ังยืน

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

2. มีระบบการบริหารจัดการ

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน

ท่ีมีประสิทธิภาพ

K32 จ านวนโครงการท่ีมีกระบวนการ

ในการให้ บริการวิชาการแก่

สังคม ผ่านเกณฑ์เพ่ิมข้ึน

75 โครงการ ✓ SSAP3-04 การประเมินผลและติดตามผล

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน

2 1 1 0

K33 มีจ านวนผู้ท่ีขอผลงาน

ทางวิชาการรับใช้สังคม

2 คน ✓ SSAP3-05 การจัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

การบริการวิชาการแก่ชุมชน

5 2 3 0

SSAP3-06 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โครงการบริการวิชาการแก่

ชุมชน อย่างคุ้มค่า และส่งเสริม

การขอผลงานทางวิชาการรับใช้

สังคม

3 3 0 27,395

3. คณาจารย์บุคลากร นิสิต 

และบุคคลท่ัวไป

เข้าร่วมกิจกรรม และมีความ

เข้าใจเร่ืองวัฒนธรรมและศิลปะ

K34 ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม มี

ความเข้าใจเร่ืองวัฒนธรรมและ

ศิลปะ

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 75
✓ SSAP3-07 โครงการอนุรักษ์สืบสานและ

สร้างสรรค์วัฒนธรรมและศิลปะ

43 38 5 6,100,787

K35 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 

4,000 คน
✓ SSAP3-08 โครงการการจัดท าแผนงานสร้าง

เครือข่ายกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมระหว่างหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย

3 2 1 150,000



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4. สร้างเครือข่ายทางด้านการ

ท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ

กับนานาชาติ

K36 จ านวนประเทศท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

วัฒนธรรม

ไม่น้อยกว่า 

4 ประเทศ
✓ SSAP3-09 กิจกรรมมหกรรมวัฒนธรรม

และศิลปะกับนานาชาติ

1 1 0 199,980

K37 มีระบบฐานข้อมูล เช่นระบบ

สืบค้นรูปภาพ ข้อมูลทาง

วัฒนธรรมและศิลปะ

ไม่น้อยกว่า 

1 ระบบ
✓ SSAP3-10 กิจกรรมรวบรวมและจัดเก็บ

ฐานข้อมูล เพ่ือการส่ือสาร

ทางด้านวัฒนธรรมและศิลปะ

1 1 0 460,643

สรุป : SSAP 3  ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์  8 ตัวช้ีวัด 5 กลยุทธ์  10 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   10   โครงการ

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   13,589,774  บาท



SSAP 4 การพัฒนาความเป็นนานาชาติและความเป็นสากล

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. พัฒนาหลักสูตรสองภาษา

และนานาชาติ

K38 จ านวนหลักสูตรสองภาษา

และนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า

6 หลักสูตร
✓ SSAP4-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร

สองภาษาและนานาชาติ

2 1 1 0

2. ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ

และความเป็นสากล

K39 จ านวนนิสิตจาก มศว ท่ีไป

ศึกษา/อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า

60 คน
✓ SSAP4-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

การแลกเปล่ียนนิสิต มศว

13 10 3 1,841,980

K40 จ านวนนิสิตจากสถาบัน

ต่างประเทศท่ีมาศึกษา/อบรม/

วิจัยใน มศว (1 ภาคการศึกษา)

ไม่น้อยกว่า

120 คน
✓ SSAP4-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

การแลกเปล่ียนนิสิตจาก

ต่างประเทศ

3 3 0 305,890

K41 จ านวนบุคลากรจาก มศว 

ท่ีไปอบรม/วิจัยในต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า

20 คน
✓ SSAP4-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

การอบรม ศึกษา วิจัยของบุคลากร

 มศว ในต่างประเทศ

6 6 0 2,070,270

K42 จ านวนบุคลากรจากสถาบัน

ต่างประเทศท่ีมาอบรม/วิจัยใน 

มศว(1 ภาคการศึกษา)

ไม่น้อยกว่า

12 คน
✓ SSAP4-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

การอบรม ศึกษา วิจัยของ

บุคลากร

จากต่างประเทศใน มศว

2 2 0 142,362

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3. พัฒนานิสิต/บุคลากรเพ่ือ

รองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน

K43 ร้อยละของนิสิต/บุคลากรท่ีเข้า

รับการอบรม/พัฒนา

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

ตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

✓ SSAP4-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เก่ียวกับการพัฒนาอบรม

ภาษาต่างประเทศส าหรับนิสิต/

บุคลากร (ภาษาอังกฤษภาษาจีน)

24 22 2 2,420,810

4. พัฒนาความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย

และองค์กรเอกชน

K44 จ านวน MOU/กิจกรรมความ

ร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า

5 ฉบับ
✓ SSAP4-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เจรจาความร่วมมือกับสถาบัน 

การศึกษาในต่างประเทศ และ

องค์กรต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์ 

หลักสูตรท่ีเอ้ือต่อการเรียน

ของนิสิตต่างชาติ

18 17 1 2,093,402

สรุป : SSAP 4  ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์  7 ตัวช้ีวัด  8 กลยุทธ์  7 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   7   โครงการ

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   8,874,714  บาท



SSAP 5 การพัฒนาและเสริมสร้างปัญญา (Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต (เป้าประสงค์ 1 - 6) และรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล (เป้าประสงค์ 7 - 11)

บรรลุ ไม่บรรลุ
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K45 มีอัตลักษณ์นิสิต มศว 

สอดคล้องกับเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย

มี ✓ SSAP5-01 โครงการค่ายเสริมสร้าง

อัตลักษณ์นิสิต

36 18 18 500,992

K46 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม 

และจิตส านึกสาธารณะ

85 ✓ SSAP5-02 โครงการศูนย์นิสิตจิตอาสา 13 12 1 1,703,686

SSAP5-03 โครงการสร้างจิตส านึกด้าน

คุณธรรม จริยธรรมในนิสิต

52 47 5 6,322,209

K47 จ านวนกิจกรรมพัฒนา

ความเป็นผู้น า

25 ✓ SSAP5-04 โครงการส่งเสริม การจัดกิจกรรม

พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิต
26 24 2 2,730,750

K48 จ านวนกิจกรรมพัฒนา

ทักษะส่ือสารและการใช้ส่ือ

อย่างสร้างสรรค์

15 ✓ SSAP5-05 โครงการพัฒนาทักษะการ

ส่ือสารให้กับนิสิต

28 27 1 2,261,426

SSAP5-06 โครงการรณรงค์การใช้ส่ืออย่าง

สร้างสรรค์

11 11 0 441,441

1. ส่งเสริมและพัฒนานิสิตให้มี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ของมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

และเป็นผู้เรียนรู้

ตลอดชีวิต

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
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ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

K49 จ านวนรายวิชาท่ีมีการบูรณา

การงานกิจกรรมนิสิตกับ

รายวิชา

หน่ึงหลักสูตร

ต้องมีหน่ึง

รายวิชาท่ีมี

การบูรณาการ

กิจกรรมนิสิต

✓ SSAP5-07 โครงการบูรณาการงานกิจกรรม

นิสิตกับรายวิชา

54 51 3 2,184,794

K50 นิสิตท่ีจบการศึกษาได้รับ

ใบ Transcript กิจกรรม

 มี SSAP5-08 การจัดท า Transcript กิจกรรม 1 1 0 0

K51 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง

ความรู้ทางด้านการเงิน 

การออม การลงทุน

2 ✓ SSAP5-09 โครงการพัฒนาความรู้ทางด้าน

การเงิน การออม การลงทุน

8 7 1 204,276

K52 จ านวนกิจกรรมมหาวิทยาลัยสี

เขียว

25 ✓ SSAP5-10 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 13 11 2 1,218,328

K53 ร้อยละของนิสิตช้ันปีสุดท้าย

ท่ีเข้าร่วมโครงการ

80 ✓ SSAP5-11 โครงการเตรียมความพร้อมสู่

ตลาดแรงงาน

29 25 4 886,866

K54 ร้อยละความพึงพอใจของนิสิต

ต่อการเข้าร่วมโครงการ

80 SSAP5-12 โครงการส่งเสริมให้นิสิตท างาน

ร่วมกับผู้ประกอบการ

5 5 0 353,284

N/A

N/A
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ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

K55 80 ✓ SSAP5-13 โครงการทุนสวัสดิการส าหรับ

นิสิต

1 1 0 0

SSAP5-14 โครงการส่งเสริมสุขภาพนิสิต 6 6 0 5,227,445

SSAP5-15 โครงการประกันอุบัติเหตุนิสิต 

มศว

1 1 0 0

SSAP5-16 งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ

การศึกษา

1 1 0 6,144

SSAP5-17 โครงการรถสวัสดิการภายใน

มหาวิทยาลัย

1 1 0 0

K56 ร้อยละของนิสิตท่ีมีคุณสมบัติ

ได้รับการช่วยเหลือ

100 ✓ SSAP5-18 โครงการทุนการศึกษา 5 4 1 650,000

K57 จ านวนนิสิตท่ีได้รับการพัฒนา

ทักษะด้านการให้ค าปรึกษา

250 ✓ SSAP5-19 โครงการช่วยเหลือและให้

ค าปรึกษาแก่นิสิต

12 10 2 393,375

K58 ร้อยละความพึงพอใจ

ของนิสิตจากการเข้าร่วม

โครงการส่งเสริมการ

มีรายได้ระหว่างเรียน

80 ✓ SSAP5-20 โครงการส่งเสริมการมีรายได้

ระหว่างเรียนส าหรับนิสิต

10 10 0 729,625

K59 ร้อยละของนิสิตท่ีมีความพิการ

ท้ังหมดท่ีข้ึนทะเบียนกับ

มหาวิทยาลัยได้รับความ

ช่วยเหลือ

100 ✓ SSAP5-21 โครงการบริการและสนับสนุน

นิสิตพิการ

1 1 0 0

2. พัฒนานิสิตให้มี

ความพร้อมในการ ศึกษาเล่า

เรียนและเรียนรู้การใช้ชีวิต

ในมหาวิทยาลัย

ร้อยละความพึงพอใจของนิสิต

ต่อระบบสวัสดิการ

ของมหาวิทยาลัย
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SSAP5-22 ปรับพ้ืนท่ีกายภาพให้มีความ

เหมาะสมกับเด็กพิการ

1 1 0 2,467,000

3. พัฒนานิสิตทาง ด้านสุขภาพ

กาย สุขภาพจิตและกีฬา

K60 จ านวนกิจกรรมทางด้านกีฬา

เพ่ือสุขภาพและกีฬาเพ่ือความ

เป็นเลิศ

60 ✓ SSAP5-23 โครงการพัฒนากีฬาเพ่ือสุขภาพ

และกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ

18 18 0 4,139,573

K61 จ านวนกิจกรรมมหาวิทยาลัยสี

ขาว

6 ✓ SSAP5-24 โครงการมหาวิทยาลัยสีขาว 6 6 0 41,596

K62 จ านวนกิจกรรมด้านสุขภาพจิต 2 ✓ SSAP5-25 โครงการด้านสุขภาพจิต 7 5 2 92,165

4. สร้างเสริมวินัยนิสิต ความ

เป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย 

และความเป็นไทย

K63 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวินัย

นิสิต มศว

10 ✓ SSAP5-26 โครงการสร้างวินัยการขับข่ี

ยานพาหนะในมหาวิทยาลัย

2 2 0 167,020

SSAP5-27 โครงการกระตุ้นการมีวินัย

และการเป็นพลเมืองท่ีดี

3 3 0 5,850
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K64 ร้อยละของนิสิตท่ีเข้ามาร่วมออก

เสียงเลือกต้ัง

50 ✓ SSAP5-28 โครงการเสริมสร้าง

ประชาธิปไตยให้แก่นิสิต

3 3 0 2,000

K65 จ านวนกิจกรรมทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

50 ✓ SSAP5-29 โครงการเสริมสร้างรักชาติ 

ศาสน์ กษัตริย์

8 8 0 41,450

SSAP5-30 โครงการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

33 32 1 1,285,528

5. สร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์

เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิด

ความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ย่ังยืน

K66 จ านวนกิจกรรมความสัมพันธ์

ระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย

20 ✓ SSAP5-31 โครงการเชิดชูเกียรติและสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า 

ศิษย์ปัจจุบัน คณะและ

มหาวิทยาลัย

16 15 1 968,970

6. พัฒนาและเสริม สร้าง

สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการ

พัฒนานิสิต

K67 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนา

80 ✓ SSAP5-32 โครงการพัฒนาศักยภาพ

การท างานของบุคลากรด้าน

กิจการนิสิต

21 15 6 977,644

7. มีระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย

K68 มีแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากร

บุคคล

มี SSAP5-33 จัดท าแผนยุทธศาสตร์

ทรัพยากรบุคคล

7 5 2 912,900

K69 ร้อยละของตัวช้ีวัดของแผน

ยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลท่ี

บรรลุเป้าหมายต่อปีงบประมาณ

50 SSAP5-34 ประเมินและปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคล

เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ

4 4 0 93,963

N/A

N/A



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

ารเป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

K70 70 ✓ SSAP5-35 จัดท า ปรับปรุง และก ากับ

กระบวนการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร

2 2 0 0

SSAP5-36 โครงการพัฒนาระบบสมัครงาน

ออนไลน์และฐานข้อมูลผู้สมัคร

1 1 0 0

K71 ร้อยละของบุคลากรับรู้

และเข้าใจในระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอยู่ในระดับดี

50 ✓ SSAP5-37 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ภาระงานของบุคลากร

3 2 1 153,740

K72 ร้อยละของบุคลากรมีความพึง

พอใจในระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร

50 ✓ SSAP5-38 ปรับปรุงรูปแบบการประเมินผล

การปฏิบัติงาน

5 5 0 270,100

10. บุคลากรได้รับ

การพัฒนาให้ก้าวหน้าตามสาย

อาชีพ

K73 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการท่ี

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากร

50 ✓ SSAP5-39 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 20 16 4 1,046,451

K74 ร้อยละของอาจารย์สาธิต

ท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

5 ✓ SSAP5-40 พัฒนาระบบสนับสนุนการ

เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ของ อาจารย์สาธิต นักวิจัย 

และบุคลากรสายปฏิบัติการ

14 12 1 457,970

9. พัฒนาระบบ

การประเมินผล

การปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส

และ

เป็นธรรม

8. พัฒนาระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร เพ่ือให้ได้มา

ซ่ึงบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน

และองค์กร

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

สรรหา คัดเลือกมีความรู้

ความสามารถและทักษะ

เหมาะสมกับต าแหน่งงานและ

องค์กร



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

ารเป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

K75 ร้อยละของกรอบระดับต าแหน่ง

ช านาญงานพิเศษช านาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญ

พิเศษ ท่ีมีบุคลากรสาย

ปฏิบัติการครองอัตรา

20 ✓ SSAP5-41 พัฒนาผู้บริหาร 16 13 3 622,405

K76 จ านวนผู้บริหารสายวิชาการ ท่ี

ได้รับการพัฒนา

100 ✓

K77 จ านวนผู้บริหารสายปฏิบัติการ

ท่ีได้รับการพัฒนา

100 ✓

11. บุคลากรมีความผูกพันกับ

องค์กร

K78 มากกว่า 60 ✓ SSAP5-42 จัดสรรสวัสดิการให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสม

1 1 0 0

SSAP5-43 โครงการเสริมสร้าง

ความผูกพันในองค์กร

27 22 5 284,876

จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   43   โครงการ

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   39,845,842  บาท

ร้อยละของค่าเฉล่ียคะแนน

ประเมินความผูกพันองค์กร  

(Happinometer)

สรุป : SSAP 5  ประกอบด้วย 11  เป้าประสงค์  34 ตัวช้ีวัด  21 กลยุทธ์  43 โครงการ



SSAP 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบ

การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด

K79 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีการน า

ข้อมูลจากระบบ SWU - ERP 

มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ

เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนงาน

80% ✓ SSAP6-01 โครงการอบรมผู้บริหารและ

บุคลากรเร่ืองการใช้ข้อมูล จาก

ระบบ SWU - ERP

6 6 0 64673

SSAP6-02 โครงการจัดการระบบข้อมูล 

SWU - ERP และระบบข้อมูล

เพ่ือการตัดสินใจของ

มหาวิทยาลัย

5 3 2 0

SSAP6-03 มีการติดตามและรายงานผลการ

ใช้ประโยชน์จากข้อมูลของ

ระบบ SWU - ERPจากส่วน

งาน/มหาวิทยาลัย

6 6 0 0

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K80 80% SSAP6-04 โครงการรณรงค์การลดก่อเกิด

ของเสียท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อการเปล่ียนแปลงสภาวะ

ภูมิอากาศ

16 14 2 206,740

SSAP6-05 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ

การใช้พลังงานและพลังงาน

ทดแทน

15 11 4 76,076

SSAP6-06 การใช้งานระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี สนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

20 18 2 18,350

3. มีระบบและเคร่ืองมือ

ทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ

K81 มีรายงานการเงินของ

มหาวิทยาลัย เสนอ สตง. 

ภายใน 90 วัน หลังจาก

ส้ินปีบัญชี

ภายใน 90 วัน ✓ SSAP6-07 มีการติดตามและรายงานผล

ข้อมูลทางการเงินของระบบ 

SWU - ERP เป็นรายเดือน ราย

ไตรมาส และรายปี

1 1 0 0

K82 มีรายงานต้นทุนต่อหน่วย

ของหลักสูตร และเสนอต่อ

คณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

100% ✓ SSAP6-08 มีการติดตามและรายงานผล

ข้อมูล FTES และหลักสูตร

จากระบบ SWU - ERP และ

ระบบ Supreme อย่างน้อย

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง

1 1 0 0

2. มีระบบและกลไกเพ่ือพัฒนา

ระบบกาด าเนินงาน

และการจัดการของ

มหาวิทยาลัยท่ีใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละของส่วนงานท่ีมี

การรายงานผลการด าเนิน

งานตามแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรม ท่ีน าไปสู่การ

จัดการท่ีเป็นมิตรต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม

N/A



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K83 ร้อยละของส่วนงานท่ีมี

การใช้งานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ในระดับส่วนงาน

80% ✓ SSAP6-09 โครงการอบรมการใช้งานระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

1 0 1 0

SSAP6-10 มีการติดตามและรายงาน

ผลการใช้ประโยชน์จากระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ของ

ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย

ท่ีมุ่งเน้นไปถึงการลดระยะเวลา

และลดการใช้ทรัพยากร

2 2 0 0

K84 ร้อยละของส่วนงานท่ีมี

ความซ้ าซ้อนกันในการ

ปฏิบัติงานท้ังด้านภารกิจ

และพันธกิจ

 <10 ✓ SSAP6-11 วิเคราะห์โครงสร้างองค์กร

ลดความซ้ าซ้อนของส่วนงาน/

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีภารกิจพันธ

กิจซ้ าซ้อน

- - - -

K85 ร้อยละของส่วนงานได้รับ

จัดสรรงบประมาณ

ตามภารกิจพันธกิจท่ีต้ังไว้

90 SSAP6-12 จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้อง

กับพันธกิจส่วนงาน

1 1 0 0

5. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความย่ังยืน

K86 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย

ตามแผนแม่บทมหาวิทยาลัย

แห่งความย่ังยืน

60 ✓ SSAP6-13 จัดท าแผนแม่บทการเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งความย่ังยืน

4 4 0 169,400

4. โครงสร้างองค์กรและการ

ด าเนินงานของส่วนงานสามารถ

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

วิสัยทัศน์

N/A



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K87 อันดับการจัดเป็นมหาวิทยาลัย

สีเขียวตามเกณฑ์

UI GREENMETRIC

1 ใน 400 ✓ SSAP6-14 มีการวิเคราะห์ ประเมิน 

ปรับปรุง แผนปฏิบัติการของ

แผนแม่บทมหาวิทยาลัยแห่ง

ความย่ังยืนทุกปี อย่างต่อเน่ือง

6 6 0 108,147

SSAP6-15 จัดท าแผนแม่บทการเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว

1 1 0 0

SSAP6-16 มีการวิเคราะห์ ประเมิน 

ปรับปรุง แผนปฏิบัติการของ

แผนแม่บทมหาวิทยาลัยสีเขียว

ทุกปี 

อย่างต่อเน่ือง

- - - -

สรุป : SSAP 6  ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์  9 ตัวช้ีวัด  9 กลยุทธ์  16 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   14   โครงการ

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินงาน  2  โครงการ  คือ  SSAP6-11 และ SSAP6-16

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   643,386  บาท



SSAP 7 การส่ือสารองค์กร

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. ส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร   

 ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

K88 เกิดการรับรู้และเข้าใจของภาคี

ต่างๆ ต่อภาพลักษ์ของ

มหาวิทยาลัย ได้ถูกต้องใน

ทิศทางเดียวกัน

ไม่น้อยกว่า

4 ภาคี
✓ SSAP7-01 สร้างและเผยแพร่อัตลักษณ์

องค์กรผ่านส่ือต่าง ๆ อย่างเป็น

ประจ าและต่อเน่ือง

2 2 0 34,000

SSAP7-02 จัดระบบศูนย์กลางในการรับ

ข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารภาพลักษณ์องค์กร

1 1 0 0

SSAP7-03 จัดท าคู่มืออัตลักษณ์องค์กร 

สัญลักษณ์ โลโก้ มาสคอท 

เทมเพลทในแบบมาตรฐาน 

เพ่ือสร้างความจดจ าและ

ส่ือสารภาพลักษณ์ไปในทาง

เดียวกัน

1 1 0 0

SSAP7-04 จัดกิจกรรมในการเผยแพร่

ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร

6 4 2 214,724

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาการส่ือสารท่ีมี

คุณภาพและครอบคลุมใน

ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ

K89 เกิดการส่ือสารกับกลุ่มผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียท่ีครอบ คลุมและมี

คุณภาพผ่านช่องทางส่ือสังคม

ออนไลน์

จ านวนผู้

เข้าถึงข้อมูล

เพ่ิมข้ึน

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 15

ต่อปี

✓ SSAP7-05 โครงการด้านการพัฒนาทักษะ

ส่ือสารแก่ภาคีต่างๆ

1 1 0 134,538

SSAP7-06 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านทักษะการ

ส่ือสาร

4 3 1 23,800

K90 มีการส่ือสารและประชาสัมพันธ์

ในภาษาสากล

SSAP7-07 โครงการพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์

ในระดับนานาชาติผ่าน

ภาษาสากลบนเว็บไซต์

มหาวิทยาลัย ป้ายบอกทาง

ภายในมหาวิทยาลัย 

และป้ายอาคาร

2 1 1 0ไม่ก าหนดเป้าหมาย



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

การส่ือสารองค์กรของ

มหาวิทยาลัย

K91 มีระบบฐานข้อมูล เช่น 

ระบบสืบค้นรูปภาพ รายช่ือท่ีมี

การเพ่ิมข้ึนของจ านวนข้อมูลใน

ระบบ

ไม่น้อยกว่า

3 ระบบ
✓ SSAP7-08 โครงการสร้างและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

การส่ือสารองค์กร

3 1 2 0

SSAP7-09 กิจกรรมรวบรวมและจัดเก็บ

ฐานข้อมูลเพ่ือการส่ือสารองค์กร

1 1 0 0

SSAP7-10 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ

ของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

การส่ือสารองค์กร

1 1 0 0

4. สร้างเครือข่ายการส่ือสาร

ระหว่างองค์กรภายในและ

ภายนอก

K92 จ านวนตัวแทนเครือข่าย

การส่ือสารองค์กร

ภายในมหาวิทยาลัย

จากตัวแทนหน่วยงานต่างๆ

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90
✓ SSAP7-11 โครงการสัมมนาและฝึกอบรม

สร้างเครือข่ายส่ือสารองค์กร

ระดับมหาวิทยาลัย

1 1 0 0

SSAP7-12 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพเครือข่ายด้านการ

ส่ือสารองค์กร

- - - -



บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน
เป้าประสงค์

รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

K93 มีความร่วมมือจากองค์กร

ภายนอกด้านการส่ือสารองค์กร

และส่ือสารมวลชน

มี MOU 

ไม่น้อยกว่า

2 หน่วยงาน

✓ SSAP7-13 โครงการพัฒนาการส่ือสาร

องค์กรและสร้างสัมพันธ์อันดี

กับหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย

1 1 0 85,795

สรุป : SSAP 7  ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์  6 ตัวช้ีวัด  6 กลยุทธ์  13 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   12   โครงการ

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินงาน  1  โครงการ  คือ  SSAP7-12

งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงานท้ังหมด   492,857  บาท



SSAP 8 การจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน

ผู้ประสานงานยุทธศาสตร์หลัก : อธิการบดี

บรรลุ ไม่บรรลุ

ทั้ง
หม

ด

ด า
เนิ

นก
าร

ไม่
ด า

เนิ
นก

าร

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

K94 จัดต้ังส่วนงานท่ีรับผิดชอบเร่ือง

จัดหารายได้และบริหาร

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

จัดต้ังส่วนงานฯ SSAP8-01 จัดต้ังส านักงานจัดหารายได้

และบริหารทรัพย์สิน

1 1 0 0

K95 มีแผนกลยุทธ์ด้านการจัดหา

รายได้และบริหารทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

จัดท าแผนฯ SSAP8-02 จัดท าแผนกลยุทธ์การจัดหา

รายได้และบริหารทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1 1 0 0

K96 ร้อยละของตัวช้ีวัดของแผนกล

ยุทธ์การจัดหารายได้และ

บริหารทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยท่ีบรรลุเป้าหมาย

ต่อปีงบประมาณ

50 SSAP8-03 ด าเนินโครงการตามแผน

กลยุทธ์การหารายได้และ

บริหารทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

- - - -

สรุป : SSAP 8  ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  3 ตัวช้ีวัด  1 กลยุทธ์  3 โครงการ จ านวนผลการด าเนินงานโครงการท้ังหมด   2   โครงการ

โครงการอยู่ระหว่างด าเนินงาน  1  โครงการ  คือ  

  SSAP8-03  เน่ืองจากมหาวิทยาลัยได้มอบให้ผู้บริหารรับผิดชอบด าเนินการแล้ว และอยู่ระหว่างด าเนินการ

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan-SSAP)
ตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต้ังแต่ ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563)

เป้าประสงค์
รหัส

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดหลัก เป้าหมาย

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

N/A

N/A

N/A

ผลการด าเนินงานโครงการ

งบประมาณท่ี

ใช้ด าเนินงาน


